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NOTE DU SECRETAIRE GENERAL

Apres trois ans de mobilité reduite en raison de la pandémie de
COVID-19, au cours de la derniere année de mise en ceuvre de
notre Plan d'action stratégique 2021-2023, nous avons pu accueillir
notre Congres mondial Metropolis en personne pour la premiere
fois en six ans. Ca nous a rappelé qu'il n'existe aucun substitut a
voir nos membres se rassembler en personne pour faire du
réseau et échanger des idées. Notre 14e Congres mondial de
Metropolis s'est tenu dans le cadre du Sommet urbain de
Bruxelles, en collaboration avec la région de Bruxelles-Capitale,
Eurocities et les Maires champions de 'OCDE. Ceci a donné a nos
membres de nouvelles opportunités pour élargir leur réseau et
pour interagir avec d'autres acteurs internationaux, en montrant
ainsi une voie a suivre pour Metropolis, en coopération plus
étroite avec d'autres réseaux et organisations afin de maximiser
les avantages pour nos membres de voyager et de participer a des
réunions en personne.

Outre notre Congres, nous avons accueilli et participé a un
programme complet d'événements internationaux ou nos
membres ont pu se rencontrer, notamment lors de la Journée
mondiale des meétropoles, le Sommet des megapoles, le Prix de
Guangzhou et le Forum mondial des Maires.

Les solutions basées sur la nature, les stratégies de réussite
d’internationalisation des metropoles, les politiques
meétropolitaines d'accompagnement aux soignants et [|'action
climatique dans les grandes villes ont été des sujets d'échange et
de discussions au cours de lannée. Ces conversations ont
influencé notre planification alors que nous entrons en 2024, ou
nous mettrons davantage l'accent sur la prospective et 'avenir des
villes intelligentes.

Dans le présent rapport, vous découvrirez comment nos activités
de cette année ont soutenu les engagements de notre plan
d'action. Ces efforts ont été possible grace au travail tenace de
notre Secrétariat général, mais aussi et surtout de nos membres.
Metropolis existe grace a l'engagement, a l'ouverture et a la
participation de nos villes membres. Je crois fermement que nous
sommes maintenant en position de force pour relever les défis
auxquels nous serons confrontés en 2024 et au cours de la
prochaine période strategique.

\ Jordi Vaquer

Secrétaire Général de Metropolis




PRINCIPAUX RESULTATS




154 villes membres au total 10 nouveaux membres

Antalya Santiago de Cali Canton de Genéve Chisinau Ville de Genéve

Santa Cruz de la Sierra

Principaux résultats



EN CHIFFRES

+750k $ + 3302 + 9.3%

/ , ®
USD abonnes d’augmentation
levés pour les sur LinkedIn et des abonnés LinkedIn et
projets des X, portant le X de 2022 a 2023
membres total a 35,3K.
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Le 14e Congres mondial Metropolis s'est tenu dans le
cadre du Sommet urbain de Bruxelles, en méme
temps que I'Assemblée Générale Eurocities et la
réunion des Maires champions de [|'OCDE. Le
rassemblement a été un succes, avec plus de 1400
participants provenant de 322 villes et 82 pays.

L'objectif principal du Sommet urbain de Bruxelles
dans son ensemble était de renforcer Ila
coopération entre les villes a I'échelle mondiale,
de faire entendre la voix des villes dans
I'élaboration des politiques nationales et
internationales, et de débattre sur les réponses
urbaines aux défis mondiaux.

Plus de 90 conférenciers ont présente des
connaissances reévolutionnaires sur des sujets
d’'actualité pour les gouvernements locaux, y compris le
climat, les inegalités, les villes numériques, la migration
et la diversité, et la mobilité.

250 représentants de 61 membres de Metropolis ont
assisté a I'evénement, profitant des sessions plénieres,
des évenements paralleles, des echanges urbains, des
déjeuners de travail, des visites urbaines, des aventures
en ville et des réunions statutaires de Metropolis.
Metropolis est fier de faire partie de cet événement, en
apportant la perspective métropolitaine et reunissant
ses membres du monde entier.




Points marquants

Assemblée Générale de Metropolis

L'Assemblée générale de Metropolis a approuvé le Plan
d'action strategique 2024-2026 et a élu le Conselil
d'administration, formé de 35 membres de toutes les
régions de Metropolis. Le nouveau Conselil
d'administration a élu une nouvelle présidence, |la
municipalité de Dakar, étant celle-ci la premiére
présidence africaine de Metropolis.

Sao Paulo a été seélectionnée pour accueillir le Conseil
d'administration en personne 2024, et le gouvernement
metropolitain de Séoul a été choisi pour accueillir le
Congres anniversaire de Metropolis 2025.

Principaux résultats

Forum d’'investissement

Metropolis a accueilli notre tout Forum

premier
d'investissement, une séance visant a échanger et partager
des pratiques inspirantes de financement élaborées par des
acteurs publics et privés. Les projets sélectionnés dans le
cadre de l'appel au Forum sur linvestissement ont été
présentés aux institutions financieres et aux investisseurs
pour obtenir des commentaires.

Plus de 30 projets ont été présentés avec la participation de
20 villes et de 6 organisations internationales. Deux de nos
membres ont passé a des discussions approfondies pour
le financement de leurs projets.
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LIGNE D°’ACTION 1

Diplomatie et plaidoyer métropolitains

METROPOLITAN
MUNICIPALITY

Journée mondiale des Métropoles

metropolis @

La Journée mondiale des Métropoles 2023 a été organisée par
I'Union des municipalités de Marmara, dans le cadre du Forum
urbain de Marmara (MARUF). Le 7 octobre, plus de 240 participants
se sont réunis pour écouter les maires et les représentants des
meétropoles du monde entier sur la facon dont nous pouvons créer
des espaces métropolitains plus sains et plus résilients.

Officialisation de la Journée mondiale des Métropoles

Metropolis méne une campagne visant a désigner la Journée
mondiale des Métropoles en tant que Journée internationale,
adoptée par I'Assemblée générale des Nations Unies.
Téléchargez notre rapport sur [lofficialisation de la Journée
mondiale des Métropoles pour en savoir plus sur la gouvernance
meétropolitaine, pourquoi est-elle importante et comment les
gouvernements nationaux peuvent-ils s'engager dans la campagne.

Premier Sommet sur les mégalopoles

Le 8 octobre, Istanbul et Metropolis ont organisé le premier
Sommet des mégalopoles. Ce fut une occasion unique de discuter
entre pairs et le début dune collaboration que Metropolis
continuera de soutenir.

Principaux réesultats

Metropolis a lancé la campagne Metropolis Care pour

transformer les villes grace au soin. Metropolis a organisé une
série d'événements pour sensibiliser a ce sujet important,
notamment un événement lors du Congres mondial de Metropolis a
Bruxelles, une session a I'Exposition Smart City a Barcelone et une
session en ligne sur I'économie des soins.

Implication dans le processus U20

Metropolis a collaboré au_processus U20 en participant au groupe
de travail sur la Réinvention les cadres de gouvernance et de
planification urbaines. Téléchargez le document final.
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https://www.worldmetropolitanday.org/2023
https://www.worldmetropolitanday.org/make-it-official
https://megacitiessummit.org/
https://megacitiessummit.org/
https://www.metropoliscarecampaign.org/
https://www.u20india.org/
https://www.u20india.org/Content/WhitePaper/RFGUP%20White%20Paper.pdf

LIGNE D°’ACTION 1

Diplomatie et plaidoyer métropolitains

Sommet des villes des Amériques

Metropolis a coorganisé une séance pléniere intitulée « Le role des
villes dans le leadership mondial et le systeme multilatéral »
lors du Sommet des villes des Amériqgues a Denver, Colorado, en

collaboration avec [llInstitut Brookings. Il a réuni trois maires
membres de Metropolis (de Kiev, Tijuana et Bogota) ainsi que
'ambassadeur des FEtats-Unis auprés des Nations Unies,
'ambassadeur spécial des Etats-Unis pour la diplomatie urbaine, le
président de I'ICLEI et maire de Des Moines (lowa) et le secrétaire
général de Cités et Gouvernements Locaux Unis (CGLU).

Séminaire sur la diplomatie urbaine et la coopération internationale

Le Secrétaire général a participé a un Séminaire sur la diplomatie
des villes et la coopération internationale au FONARI (Forum
national des responsables municipaux des relations
internationales), organisé par la municipalité de Sao Paulo.
L'événement a mis en valeur le travail du réseau et a souligné
l'importance de la connexion internationale avec ses pairs.

Principaux réesultats

Rapport Métropolitain Européen

Le Rapport Métropolitain Européen a marqué le point culminant
de notre série de rapports métropolitains mondiaux. Cette
collection compléte a été rendue possible grace au soutien de I'AMB
(Area Metropolitana de Barcelona). Le Rapport Métropolitain
Européen a été présenté lors du Forum des autorités
métropolitaines européennes a Helsinki, au_Congreés Villes du Futur
a Bilbao et, en interne, dans I'Aire Métropolitaine de Barcelone.
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https://www.citiessummitoftheamericas.org/
https://www.amb.cat/en/web/amb/area-internacional/ema/helsinki-2023
https://www.amb.cat/en/web/amb/area-internacional/ema/helsinki-2023
https://www.amb.cat/en/web/amb/area-internacional/ema/helsinki-2023
https://www.youtube.com/watch?v=ICMQDv2Fa5E&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=ICMQDv2Fa5E&t=2s

LIGNE D’ACTION 2

Capacites a mettre en ceuvre la gouvernance metropolitaine

Prix de Guangzhou et Forum mondial des Maires

La 6é édition du_Prix de Guangzhou pour l'innovation urbaine
et le 3e_Forum mondial des Maires ont eu lieu en décembre. Deux
membres de Metropolis étaient parmi les cing lauréats avec la
présence de plus de 30 maires. Guangzhou s'est engageée a
renouveler ['accord de parrainage de trois ans avec Metropolis.

Formation a l'internationalisation pour les autorités locales

Metropolis a accueilli sa premiere formation de cadres sur I Metropolis a collaboré avec CGLU ASPAC et le FMDV (Fonds Mondial
Internationalisation pour les autorités locales, soutenue par le pour le Développement des Villes) pour organiser un atelier d'une
Conseil municipal de Barcelone et en collaboration avec I'Université journée a Jakarta sur Les opportunités d'internationalisation des
de Melbourne. La formation a réuni des participants de villes du métropoles indonésiennes. L'événement a été une plateforme
monde entier afin d'apprendre a promouvoir 'action internationale exclusive pour que les 40 participants de villes indonésiennes
dans leur territoire. puissent discuter directement avec des professionnels chevronnés.
Tout au long de I'année 2023, Metropolis a organisé 6 activités de Le_projet Avantia, qui promeut la mobilité urbaine durable avec une
formation en ligne avec un total de plus de 300 participants. | vision de genre, a diagnostiqué plus de 600 km d'infrastructures
s'agissait notamment de webinaires du_Projet Clearing_House cyclables a Bogota en suivant les normes nationales et
présentant des directives d'experts pour aider les villes du monde internationales, dépassant ainsi de 61 % son objectif initial.

entier a mettre en ceuvre des foréts urbaines et des solutions
fondées sur la nature.

Principaux résultats Ligne d’action 2 11



http://www.guangzhouaward.org/
https://china.un.org/en/254915-2023-global-mayors-forum
https://www.metropolis.org/learning-station/internationalisation-course
https://clearinghouseproject.eu/
https://avantiaproject.eu/

LIGNE D’ACTION 2

Capacites a mettre en ceuvre la gouvernance metropolitaine
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Séminaire international sur la diplomatie multilatérale des villes

Lors d'une visite a Guangzhou, I'équipe de Metropolis a collaboré
avec CGLU/CGLU ASPAC pour organiser un séminaire international
sur la diplomatie multilatérale des villes. Les participants
provenaient de17 villes membres chinoises, ainsi que de 4 villes
non-membres.

Atelier pour les métropoles boliviennes

Le Gouvernement autonome de Santa Cruz a travaillé avec
Metropolis pour réunir les autorités métropolitaines lors d'un
atelier d'une journée sur Les métropoles boliviennes dans un
contexte mondial. L'atelier a aidé les villes a améliorer leur
projection internationale grace a des visites techniques et
I'interaction avec des organisations internationales.

Assistance technique

Metropolis a aidé a obtenir une assistance technique spécifique
pour la mise en ceuvre de solutions basées sur la nature de
I'Institut Forestier Européen (EFI), pour deux villes membres.

Ligne d’action 2 12




Afin  dameliorer les processus et |la
responsabilisation de Metropolis, nous avons
décidé de mettre en ceuvre un nouvel outil de
gestion. Jusqu'a présent, en 2023, nous avons
mis en place un nouveau systeme de gestion
des relations de contact et un nouveau
systeme de gestion de projet, ce qui
ameéliorera notre capacité a suivre et a réagir
aux besoins de nos membres.

A l'avenir, 'outil sera élargi pour couvrir tous les
besoins de Metropolis, y compris I'évaluation, la
gestion des RH, la gestion des connaissances et
les dépenses. Cela libérera des ressources au
Secrétariat géneral et nous permettra de
consacrer plus de temps a nos membres et a
nos autres activiteés.

Nous continuons a batir une organisation
financierement viable grace a diverses sources
de financement et a une responsabilisation
solide.

Principaux résultats

Ligne d’action 3

13



EVALUATION DELIMPACT
SUR LE GENRE

Dans le Plan daction stratégique de 2021-2023, nous avons souligné l'importance de
développer et de renforcer nos actions et nos politiques en matiere d’'égalité des sexes,
afin de créer des métropoles qui comprennent des voix et des expériences diverses.

Notre stratégie d'intégration de la dimension de genre encourage l'intégration de
I'égalité des sexes au centre des politiques urbaines et métropolitaines, et plaide
pour l'inclusion de 'égalité des sexes dans les agendas mondiaux.

Cela nous permet de générer une base commune de connaissances sur la problématique
hommes-femmes qui aide a inscrire les questions de genre dans l'ordre du jour de nos
membres, et contribue a la mise en ceuvre des programmes mondiaux et régionaux
en faveur des droits des femmes et des groupes vulnérables.

Qu'est-ce qui est inclus dans notre stratégie d'intégration de la
dimension de genre ?

O X

Renforcer le Mener des initiatives  Identifier et partager les
leadership des de sensibilisation a politiques, stratégies et
femmes dans nos la problématique instruments qui favorisent
organes statutaires hommes-femmes I'égalité des sexes

Evaluation de limpact sur le genre




EVALUATION DE LIMPACT SUR LE GENRE

Points marquants de 2023

Diplomatie et plaidoyer métropolitains

Lors du Sommet urbain de Bruxelles, Metropolis a
organisé un atelier sur Le pouvoir des Soins. La
session a oOfficiellement lancé la__campagne

Metropolis Care, mettant en évidence le travail
invisible, sous-évalué et non rémunéré ou sous-
payé des soins, qui est effectué de maniére
disproportionnée par les femmes. La présidente
de Metropolis, Claudia Lépez, a souvent parlé des
blocs de soins _de Bogota lors des événements
Metropolis en 2023.

Capacités a mettre en ceuvre la gouvernance métropolitaine

La lutte contre les disparités entre les sexes est au
coeur du projet Avantia. A Bogotd, les femmes
représentent moins de 2 % du personnel de
Trasmilenio, le principal opérateur de la flotte de
bus urbains. Dans ce contexte, le Secrétariat des
femmes du district apporte son soutien a toutes
les activités afin de garantir l'inclusion de I'approche
de genre.

Culture interne de gouvernance

Les femmes représentent 63 % de I'équipe du
Secrétariat générale de Metropolis, mais nous
avons encore du travail a faire. Au cours de la
prochaine période stratégique, nous avons pour
objectif d'améliorer la présence des femmes au
sein de nos instances décisionnelles.

d I . Metropolis a recu du financement de la Open Society Foundation pour les 3 prochaines années afin de promouvoir le leadership féministe
En regardant vers l'avenir... au sein du gouvernement et de lancer des initiatives pilotes visant a promouvoir les systémes de soins dans les villes du monde entier.

Evaluation de limpact sur le genre



https://www.metropoliscarecampaign.org/
https://www.metropoliscarecampaign.org/
https://oecd-opsi.org/innovations/bogota-care-blocks/
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https://www.metropolis.org/member/guangzhou
https://www.metropolis.org/member/mashhad
https://www.metropolis.org/member/mexico-city
https://www.metropolis.org/member/gauteng
https://www.metropolis.org/member/barcelona-area-metropolitana
https://www.metropolis.org/member/bogota
https://www.metropolis.org/member/berlin
https://www.metropolis.org/member/brussels
https://www.metropolis.org/member/tehran
https://www.metropolis.org/member/montreal
https://www.metropolis.org/member/montevideo
https://www.metropolis.org/member/brussels
https://www.metropolis.org/member/abidjan
https://www.metropolis.org/member/seoul
https://www.metropolis.org/member/rosario
https://www.metropolis.org/member/istanbul
https://www.metropolis.org/member/dakar
https://www.metropolis.org/member/madrid
https://www.metropolis.org/member/hangzhou
https://www.metropolis.org/member/san-salvador
https://www.metropolis.org/member/san-salvador
https://www.metropolis.org/member/chengdu
https://www.metropolis.org/member/grand-paris
https://www.metropolis.org/member/grand-paris
https://www.metropolis.org/member/buenos-aires
https://www.metropolis.org/member/rabat
https://www.metropolis.org/member/sao-paulo
https://www.metropolis.org/member/wuhan
https://www.metropolis.org/member/fuzhou
https://www.metropolis.org/member/shiraz
https://www.metropolis.org/member/harbin
https://www.metropolis.org/member/johannesburg
https://www.metropolis.org/member/medellin
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