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ACTA DE LA REUNION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Martes, 28 de agosto de 2018
11:00-12:30
Sandton Convention Center
Johannesburgo (Provincia de Gauteng)

Apertura de la Reunién del Consejo de Administracion

El Presidente en funciones de Metropolis, Michael Muller, da la bienvenida a los
miembros del Consejo de Administracidn presentes. Agradece especialmente a David
Makhura, Presidente de la Provincia de Gauteng, por su hospitalidad y la organizacion
de la Reunién Anual. Posteriormente le da las gracias a su equipo en nombre de
Metropolis.

El Sr. David Makhura da la bienvenida a la Reunion Anual al Presidente en funcionesy a
los miembros del Consejo. Expresa su satisfaccion por las productivas sesiones que ya
han sido celebradas y por la visita al barrio de Alexandra que tendra lugar después de la
reunion. Da las gracias a todos los miembros presentes.

El Presidente en funciones agradece al Presidente Makhura sus palabrasy a los
miembros del Consejo presentes su participacién y compromiso en este encuentro.
Expresa su agradecimiento especialmente a los Copresidentes por depositar su
confianza en él después de que Denis Coderre abandonase el cargo.

Confirma que 18 de los 26 miembros se encuentran presentes y 4 han delegado su voto
al Presidente. Se declara que se ha alcanzado el quérum.
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El Secretario General, Octavi de la Varga, da lectura a la lista de miembros presentes:

1. Abiyan: Vincent N'cho, Vicegobernador

2. Berlin: Michael Muller, Alcalde

3. Regién de Bruselas-Capital: Rudi Vervoort, Ministro Presidente y Jean-Luc
Vanraes, Ministro de Finanzas

4. Dakar: Cheikh Gueye, Alcalde de Dieuppeul

5. Provincia de Gauteng: David Makhura, Presidente de Gauteng

6. Guangzhou: Diao Ailin, Secretario General Adjunto,
Gobierno Municipal Popular de Guangzhou

7. Madrid: Guillermo Zapata, Concejal

8. Mashhad: Ahmad Nowrouzi, Concejal

9. Area Metropolitana de Barcelona: Alfred Bosch, Vicepresidente

10. Metropolis Mujeres: Laura Pérez, Concejal de LGTBI y Relaciones
Internacionales

11. Montreal: Magda Popeanu, Vicepresidenta del Comité
Ejecutivo de Montreal y Concejal de Vivienda y
Planificacion Inmobiliaria y Diversidad

12. Montevideo: Daniel Martinez, Alcalde

13. Porto Alegre: Gustavo Paim, Vicealcalde

14. Rabat: Badiaa Bennani, Concejal, Consejo Municipal
de Rabat; Presidenta, Distrito Agdal Riad

15. Teheran: Goshtasb Mozaffari, Vicepresidente

16. Ciudad de México: Mariana Flores, Asesora del Alcalde en materia
de Relaciones Internacionales y Secretarias
Regionales de Metropolis

17. Seul: Kim, Jeong Ho, Director del MITI

18. Tijuana: Zabel Arturo Solis, Secretario de Presidencia

Acta - Secretaria General de Metropolis
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Votos delegados:

Buenos Aires delega al Presidente
Chengdu delega al Presidente
Nuakchot delega al Presidente
Santiago de Chile delega al Presidente

AN =

Los observadores:
- Turin

- Nankin

- Sao Paulo

El Presidente en funciones recuerda a los asistentes la importancia de esta reunién ya
que se elegira a un nuevo Presidente cuyo mandato terminara en 2020.

1. Lectura y aprobacion del orden del dia

Michael Muller pasa al primer punto del orden del dia, al cual da lectura el Secretario
General. Se propone para su aprobacién un nuevo punto a afadir por el Secretario
General: “Punto 7.2.b) Presupuesto de 2019".

Orden del dia

1. Lectura y aprobacién del orden del dia
2. Aprobacién del acta de la reunion del Consejo de Administracion de 2017 que tuvo
lugar en Montreal el 22 de junio de 2017 y de la reunion extraordinaria del Consejo
de Administracion que tuvo lugar virtualmente el 15 de enero de 2018
3. Admisién y suspension de miembros
4. Gobernanza:

4.1 Presidencia

4.2 Funcion de las Copresidencias
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4.3 Revision de los articulos de Asociacidon, Reglamento y Vicepresidencias:
Nombramiento de un Comité de Gobernanza

5. Informe sobre los progresos (julio 2017 - agosto 2018)
6. Actualizaciones del Plan de Accién 2018-2020
7. Finanzas
7.1 Cierre de cuentas de 2017
7.2 Implementacién del Presupuesto de 2018 hasta el 30/06/2018
7.2 b) Presupuesto de 2019
7.3 Resumen financiero de la ayuda econdémica de la ciudad de Guangzhou para
innovacién urbana
7.4 Estrategia de Sostenibilidad Financiera
8. Proyectos piloto de Metropolis
9. Reuniéon Anual de Metropolis
10. Metropolis Mujeres
11. Instituto de Formacién Internacional Metropolis
12. Otros temas e intervencién de los nuevos miembros de Metropolis
- Presentacion de la estrategia del nuevo nombre e imagen corporativa de la
Plataforma PTP.

Decision del Consejo de Administracién:
o Aprobacion del orden del dia
o Aprobacién de que se afiada un nuevo punto: 7.2 b) Presupuesto de 2019
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2. Aprobacion del acta de la reunion del Consejo de Administracién de
celebrada en Montreal el 22 de junio de 2017 y de la reunién
extraordinaria del Consejo de Administraciéon que tuvo lugar
virtualmente el 15 de enero de 2018

El Presidente en funciones pasa al punto 2 del orden del dia concerniente a la
aprobacion del acta de la reunion del Consejo de Administracion celebrada en Montreal
(22 de junio de 2017) y de la reunién extraordinaria del Consejo que tuvo lugar
virtualmente el 15 de enero de 2018 y pide su aprobacion.

Decisiones del Consejo de Administracion:

o Aprobacién del acta de la reunion del Consejo de Administracion celebrada en
Montreal el 22 de junio de 2017.

o Aprobacion del acta de la reunién extraordinaria del Consejo de Administracién
que tuvo lugar virtualmente el 15 de enero de 2018

3. Admisién y suspensiéon de miembros

El Presidente en funciones pasa al punto 3y pide al Secretario General que hable sobre
la admisién y suspensién de ciertos miembros. El Secretario General da lectura a las
siguientes admisiones:

e Xiamen
e Jinan
e Yiwu

e Gran Manchester

Ciudad Metropolitana de Turin
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El Secretario General les recuerda a los asistentes que también los siguientes miembros
se unieron a la Asociacién en la ultima reunion extraordinaria:

e Ayuntamiento de Barcelona
e Bagdad

Menciona que a la Asociacién Popular China para la Amistad con Paises Extranjeros
(CPAFFC) se le concedio el estatus de miembro honorario en el marco de la Ultima
reunion, celebrada virtualmente el 15 de enero de 2018.

Decisiones del Consejo de Administracion:
o Admision de los siguientes miembros:
Xiamen
Jinan
Yiwu
Gran Manchester
Ciudad Metropolitana de Turin

El Secretario General propone la suspension de los siguientes miembros como
recomendo el Comité Ejecutivo y Financiero:

o Argel
e Dubai
e Calcuta

e Bangalore

Acta - Secretaria General de Metropolis
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Explica que los criterios aplicados fueron el nimero de afios sin pagar las cuotas de
membresia, asi como la falta de respuesta tras numerosos intentos tratando de
comunicarse con ellos.

Decisiones del Consejo de Administracion:
o Suspension de los siguientes miembros:
Argel
Dubai
Calcuta
Bangalore

Recuerda a los presentes que, después de todas las admisiones y suspensiones, la
Asociacién cuenta hoy con 139 miembros.

En lo que se refiere al estatus especial de ciertos miembros, él explica que la ciudad de
Bagdad envi6 una carta el 21 de junio de 2017 al Secretario General en Barcelona en la
que el Alcalde Dr. Thikra Alwash solicit6 la exencién del pago de la cuota debido a la crisis
actual y las circunstancias politicas en el pais (guerra contra Daesh y atentados
terroristas). Bagdad habia sido aceptada como nuevo miembro en la tltima reunion del
Consejo celebrada virtualmente el 15 de enero de 2018. Se propone la aprobacion de una
exencion de pago de la cuota la cual debe ser revisada anualmente.

Decisiones del Consejo de Administracion:
o Aprobacion de la exencidon del pago de la cuota de Bagdad debido a su situacién

interna. Esta situacidon sera revisada anualmente.

Con respecto a las actualizaciones de membresia, el Presidente en funciones explica que
las ciudades de Cordoba y Bogota han dejado de pagar la tasa equivalente de sus cuotas
de membresia a FLACMA, Federacién Latinoamericana de Ciudades, Municipios y
Asociaciones. A partir de ahora, las dos pagaran una membresia conjunta a Metropolis y
CGLU.

Acta - Secretaria General de Metropolis
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Decisiones del Consejo de Administracion:

o Confirmacion del cambio de membresia y tipo de pago de Cérdoba y Bogota. A
partir de ahora, pagaran una cuota de membresia conjunta para Metropolis y
CGLU.

El Presidente en funciones declara que se han puesto sobre la mesa una serie de
propuestas debido a la situacién actual de las cuotas y la suspensién de miembros.

Le da la palabra al Secretario General, el cual aporta informacién de contexto, sefialando
que los articulos actuales de la Asociacidon no son claros acerca del procedimiento para
los miembros que no paguen sus cuotas y le corresponde al Consejo de Administracion
decidir como y cuando un miembro debe ser suspendido.

A este respecto, primero fue debatida una propuesta por el Presidente en funciones y el

Tesorero y posteriormente por el Comité Ejecutivo para aclarar la situacién actual.
A partir de enero de 2019, se llevara a cabo una revision de los miembros que no hayan
pagado sus cuotas durante los Ultimos tres afios. Se confeccionara una lista en 2021.

Decisiones del Consejo de Administracion:

0 A partir de enero de 2019, se revisara la lista de membresia y una propuesta de
exclusion elaborada en la préxima reunién del Consejo para suspender a los
miembros que no hayan pagado sus cuotas en los ultimos tres anos.

o Un proceso mas claro de suspension de membresia sera descrito en los articulos
de asociacion a modificar.

o Se elaborara un nuevo modelo piloto para reclutar a nuevos miembros que
quieran participar en los proyectos de la Asociacién pero que sin embargo estan
en una situacion financiera comprometida.
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4. Gobernanza

4.1 Presidencia

El Presidente en funciones pasa al punto 4.1 del orden del dia y da la palabra al Secretario
General, Octavi de la Varga, quien explica el proceso de traspaso de poder implementado
en noviembre de 2017 después de que el antiguo Presidente Denis Coderre abandonase
su cargo en el Ayuntamiento de Montreal, dejando asi vacante la Presidencia de
Metropolis.

El Secretario General recuerda a los asistentes el Art. 9 de la Asociacion en el que se indica
que en el caso de que la Presidencia se encuentre vacante, uno de los Copresidentes
actuara como Presidente en funciones hasta la proxima reunién del Consejo. Sera
entonces cuando el Consejo nombre a un nuevo Presidente. En este caso, todas las
Copresidencias actuales acordaron que el Alcalde Mduller podia asumir el cargo de
Presidente en funciones al cual se habia presentado voluntario.

El Secretario General afiade que se habia presentado una convocatoria de candidatos el
dia 23 de abril de 2018 la cual se cerr6 el 30 de junio. Explica que la Secretaria General
ha recibido solamente una candidatura:

Michael Muller, Alcalde de Berlin

Octavi de la Varga pregunta a los miembros presentes si hay consenso acerca del
nombramiento del Sr. Muller como nuevo Presidente de la Asociacion.

La candidatura es aprobada unanimemente por los miembros presentes.
El Secretario General da la palabra a Michael Muller, nuevo Presidente de Metropolis.
El recién nombrado Presidente agradece a sus colegas que hayan depositado su

confianza en él y dice que desea que Metropolis continde siendo no solo la mayor sino
también la mejor red de ciudades de la actualidad. Declara que su objetivo es modernizar
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e impulsar a la Asociacién. Cree que es muy importante mantener una buena cooperacién
entre las ciudades y una buena comunicacién con los alcaldes. También destaca la
importancia de un programa claro y transparente con nuevas iniciativas e ideas.

Decision del Consejo de Administracién:

o Eleccion del Sr. Michael Muller, Alcalde de Berlin, como Presidente de Metropolis
hasta la eleccion del nuevo Consejo de Administracion en 2020 en el 13" Congreso
Mundial de Metropolis en Guangzhou.

La representante de la Ciudad de México y Secretaria Regional de América del Norte,
Mariana Flores, felicita al Presidente en nombre de José Ramdn Amieva, Jefe de
Gobierno de Ciudad de México. Se disculpa por la ausencia de este Ultimo, ya que ha
tenido que permanecer en Ciudad de México debido a la conmemoracion del terremoto
de septiembre de 2017.

Magda Popeanu, Vicepresidenta del Comité Ejecutivo de Montreal y Copresidenta de
Metropolis, agradece a Michael MuUller aceptar el reto de ser Presidente y expresa el
apoyo de Montreal para que pueda cumplir con su mision como Presidente.

4.2 Rol de las Copresidencias

El Presidente continta con el punto 4.2 del orden del dia, el Rol de las Copresidencias, y
le da la palabra al Secretario General.

El Secretario General explica que las Copresidencias fueron establecidas a raiz de una
revision de la gobernanza de la Asociacion que fue aprobada finalmente en la Asamblea
General en Hyderabad en 2014. Desde entonces, las Copresidencias no han tenido un
mandato concreto ni una funcién especifica mas alla de lo que esta especificado dentro
de los articulos de asociacién y reglamentos de la organizacion (Art. 10).

10
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Sin embargo, las Copresidencias son la representacion politica clave de Metropolis.
Colaboran estrechamente con la Presidencia y la Secretaria General y deben ser los
abanderados de la visién de Metropolis como lideres politicos y actores esenciales en su
esfuerzo por la creacion de ciudades por y para los ciudadanos.

El Secretario General afiade que, teniendo en cuenta esta visién, tuvieron lugar distintos
debates en las ultimas reuniones de Secretarias Regionales. Se acordd una nocién
comun de manera que las Copresidencias pudieran desarrollar un discurso politico
sobre temas especificos, los cuales puedan al mismo tiempo generar debate y visién
politica para Metropolis asi como contribuir a los Consejos Politicos de CGLU y a la
Global Task Force. En este sentido, los Copresidentes deben representar las posiciones
comunes de Metropolis acerca de temas especificos en foros internacionales.

Tras algunas comunicaciones, nuestras Copresidencias expresaron su interés por
los siguientes temas relacionados con la gobernanza metropolitana:

e Espacio Publico: Area Metropolitana de Barcelona

e Inclusion Social: Gobierno Provincial de Gauteng

e Financiacion / Herramientas de Financiacion: Municipalidad de Montevideo
e Innovacién Urbana: Gobierno Municipal Popular de Guangzhou

e Movilidad y Migracién: Ayuntamiento de Montreal

El Presidente solicita comentarios.

El representante de Teheran de Metropolis Goshtab Mozaffari toma la palabra y sugiere
gue se podrian considerar dos temas adicionales debido a su relevancia a nivel de
gestion local: cdmo una ciudad inteligente puede reducir el coste de la gestion urbana'y,
calidad de vida de las ciudades y habitabilidad para los ciudadanos.

Como comentario a la propuesta de Teheran, el Secretario General expone que la
ciudad inteligente es una cuestién transversal relacionada con todos los ambitos
mencionados anteriormente. Por otro lado, calidad de vida es uno de los temas de

11
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nuestro Plan de Accion 2018-2020 vy, por lo tanto, debe situarse en el nucleo de todos
los ambitos mencionados anteriormente. La gobernanza también estara siempre en el
nucleo de todos ellos, comenta.

Decision del Consejo de Administracién:
a Aprobacion de los mandatos tematicos de las actuales Copresidencias de la
siguiente manera:
Espacio Publico: Area Metropolitana de Barcelona
Inclusion Social: Gobierno Provincial de Gauteng
Financiacion / Herramientas de Financiacion: Municipalidad de Montevideo
Innovacién Urbana: Gobierno Municipal Popular de Guangzhou
Movilidad y Migracién: Ayuntamiento de Montreal

4.3 Revision de los Articulos de Asociacion, Reglamento y
Vicepresidencias: Nombramiento de un “Comité de
Gobernanza”

El Presidente pasa al punto 4.3 del orden del dia, acerca de la revision de los articulos de
asociacion.

El Secretario General manifiesta que los actuales articulos de asociacion de Metropolis
aprobados en 2014 han mostrado puntos débiles en recientes procedimientos internos y
que la redaccién del texto tanto de los articulos como del reglamento, no satisface los
estandares del mandato descrito en nuestro Plan de Accidon 2018-2020, segun el cual “el
enfoque de transversalizacién de género sera aplicado en todos los ambitos de la
organizacion (...) y en el uso de un lenguaje inclusivo de género en comunicaciones y
documentos oficiales”.

12
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De igual manera, debe llevarse a cabo una revision en profundidad del reglamento bajo
los mismos preceptos para responder a su naturaleza y proposito. El Reglamento hoy es
una continuacion de los Estatutos de la asociacion pero deberian ser un estandar
establecido, guia, o reglamento que regule la conducta, procedimiento o accién de los
procedimientos internos de la Asociacion.

Por otra parte, desde 2014, las Vicepresidencias han dejado de ser parte del Comité
Ejecutivo, y sin un mandato especial asi como sin coordinacion alguna entre ellas y las
Secretarias Regionales. Por lo tanto, deberia proponerse una serie de mejoras.

Por ultimo, para poder abordar las cuestiones anteriores, se propone crear un “Comité
de Gobernanza” técnico ad hoc del cual podrian formar parte un representante de la
Presidencia, el equipo de la Secretaria General, Secretarias Regionales, Tesoreria y
Copresidencias. El grupo estara dirigido por el Secretario General, el cual coordinara con
el resto de los miembros del Comité.

El Comité también puede estar abierto a colaboradores externos que o bien tengan
amplios conocimientos sobre Metropolis, o bien sean expertos en las redes de gobiernos
locales. El Comité revisara los articulos de asociacion y reglamento y redefinira la funcion
de las Vicepresidencias Regionales. Informara sobre su trabajo y avances en la reunién
del Consejo de 2019 y presentara su trabajo/propuesta final en una reunion
extraordinaria de la Asamblea General en 2020.

El Presidente le da la palabra a la Presidenta de Metropolis Mujeres, Laura Pérez, quien
sugiere que, como parte del Comité de Gobernanza, Metropolis Mujeres deberia
participar en la nueva redaccion de los articulos de asociacién o al menos ser capaz de
realizar una revision final.

13
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Decisiones del Consejo de Administracion:

o Aprobacion de la creacion de un “Comité de Gobernanza” ad hoc para incluir a un
representante de la Presidencia, la Tesoreria, la Secretaria General, las Secretarias
Regionales, las Copresidencias y Metropolis Mujeres. El Comité estara dirigido por
la Secretaria General.

o Aprobacion de la aplicacion de un enfoque de transversalizacién de género en los
actuales articulos de asociacion. Se debe prestar especial atencién a evitar
lenguaje sexista, particularmente en las versiones en francés y espafiol. Algunos
articulos de asociacién de 2014 seran revisados y nuevamente redactados.

o Aprobacion de la clarificacion y/o redefinicibn de la funcion de las
Vicepresidencias, Copresidencias y Secretarias Regionales cuando sea oportuno.

a Un primer borrador de los estatutos modificados sera presentado en la proxima
reunion del Consejo (Montevideo, 6 de abril de 2019).

5. Informe de progreso (julio 2017 - agosto 2018)

El Presidente en funciones pasa al punto 5 del orden del dia: el Informe sobre el Informe
de Progreso (de julio de 2017 a agosto de 2018).

El Secretario General menciona que el Informe de Progreso ha sido modificado en su
disefio y contenido: mientras que anteriormente era un programa de actividades y
encuentros realizados, ahora el Informe de Progreso esta alineado con el Plan de Accion
de Metropolis 2018-2020.

El Secretario General indica que, en lo que respecta al posicionamiento y la promocion,
Metropolis ha estado abordando los temas de migracion, financiacién local, vivienda e
igualdad de género.

14
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La Asociacién ha estado muy activa en el Foro Politico de Alto Nivel sobre Desarrollo
Sostenible (HLPF por sus siglas en inglés). Nueva York, julio 2017 y 2018

En febrero de 2018, en Kuala Lumpur y en el marco del 9° Foro Urbano Mundial, la
Secretaria General organizé y dirigio 10 distintas sesiones junto a varios socios.

Metropolis contribuy6 al Pacto Global sobre Migracién con una Declaracion de Metropolis
a la que se suscribieron muchos miembros de la Asociacion. Por otro lado, Metropolis y
CGLU redactaron una carta a los lideres del G7 (Canada, junio de 2018).

En lo que se refiere a la capacitacién, el Observatorio Metropolis esta preparando el
disefio de un Sistema de Indicadores Metropolitanos (en colaboracién con la LSE - London
School of Economics) el cual permitira comprender mejor a nuestros miembros.
Asimismo, el Observatorio ha elaborado varios documentos tematicos (Issue Papers):
sobre la escala metropolitana de resiliencia, la transversalizacion de género en politicas
urbanas, el Blockchain o Cadena de Bloques y sobre financiacion.

En lo que se refiere a la implementacion de proyectos, todos los Proyectos Piloto
aprobados en Montreal (junio de 2017) estan siendo implementados.
Por otro lado, Metropolis como centro neuralgico de conocimiento, ha colaborado
estrechamente con la ciudad de Berlin para actualizar |la Plataforma Policy Transfer (Berlin
comentara posteriormente los avances). Por ultimo, con la ciudad de Guangzhou también
se ha realizado un intenso trabajo en materia de Innovacién Urbana.

En lo concerniente a la difusién de conocimientos, la semana pasada se realiz6 la apertura
de inscripciones para un curso online sobre Gobernanza Metropolitana desde una
perspectiva de género. Se trata de un curso abierto a todos los técnicos y profesionales
de las administraciones miembro.

Ademas, una serie de webinars sobre seguridad y seguridad de las mujeres fue
organizado conjuntamente con Bogota, CGLU y el Gobierno Catalan.

15
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En lo referente a las actividades y noticias de Metropolis Mujeres, el Secretario General
deja que sea Laura Pérez, Presidenta de Metropolis Mujeres, quien exponga mas adelante
las actividades y avances en este periodo.

Por ultimo, el Secretario General sefiala que Metropolis ha estado replanteandose las
relaciones establecidas con algunos actores externos y, por consiguiente, se estan
negociando actualmente algunos convenios: UITP, UN Habitat, ETI, C40, Chicago Council
on Global Affairs, Casa Asia, Smart City World Congress y Chair Sorbonne. El Secretario
General afiade que las actualizaciones de estos convenios se realizaran regularmente
para el Consejo.

Decision del Consejo de Administracién:

o Tomar nota del Informe sobre los progresos de julio de 2017 a agosto de 2018

o Tomar nota de los convenios que estan siendo negociados actualmente con UITP,
UN Habitat, ETI, C40, Chicago Council on Global Affairs, Casa Asia, Smart City World
Congress y Chair Sorbonne.

6. Actualizaciones sobre el Plan de Accion 2018-2020

El Secretario General pasa al punto 6 acerca de las actualizaciones sobre el Plan de
Accidén 2018-2020. Recuerda que el 22 de junio de 2017 el nuevo Plan de Accién fue
aprobado en Montreal por la Asamblea General de miembros de la Asociacién. Continta
explicando las tres lineas estratégicas que integran este Plan de Accion:

1. Promocién y Diplomacia Urbana eficaz
2. Fortalecimiento de las Capacidades
3. Crear gobernanza interna sélida, consultiva y sostenible

La Secretaria General ha reorganizado la oficina de acuerdo con estas lineas estratégicas.
Un grafico con la nueva distribucion esta a la disposicion de cualquier persona que lo
requiera o quiera consultarlo.

16
Acta - Secretaria General de Metropolis



Inclusive

Metropolitan Cities
and City-Regions

Metropolis Annual Meeting

GAUTENG

metropolis

Por otra parte, se han realizado descripciones claras de las funciones de cada miembro
de la Secretaria General. Por lo tanto, las responsabilidades del equipo estan alineadas
con el Plan de Accion.

También se ha desarrollado una gestion fundamentada en los procesos (la Secretaria
General cuenta con un manual interno de procedimientos) asi como mecanismos de
control de proyectos y evaluacion de la implementacion del Plan de Accién (informes de
progreso, una nueva pagina web que esta siendo creada y un nuevo sistema de
contabilidad alineado con las lineas estratégicas del Plan de Accion).

Jean-Luc Vanraes, Tesorero de Metropolis, toma la palabra y expresa su agradecimiento
a Octavi de la Varga y al trabajo de su predecesor en la Secretaria General. Afirma que ha
sido testigo de un gran cambio a nivel de la Secretaria General durante los tres ultimos
afos. Se han producido grandes avances en el equipo y en las cuentas.

Decision del Consejo de Administracion:
o Tomar nota de las actualizaciones del Plan de Accién 2018-2020

7. Finanzas
7.1. Cierre de cuentas de 2017

El Presidente, antes de proseguir con el orden del dia, expresa su agradecimiento al
Tesorero, Jean-Luc Vanraes, al Secretario General de Metropolis, Octavi de la Varga y a la
Secretaria General de CGLU, Emilia Saiz, por la gran labor llevada a cabo para mejorar las
cuentas de la Asociacion.

El Presidente le da la palabra al Tesorero, Jean Luc Vanraes, para que explique el punto

7.1 “Cierre de cuentas de 2017".
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El Tesorero subraya que la Secretaria General ha experimentado un gran cambio en lo
que se refiere a las cuentas en los Ultimos tres afios. Todavia quedan algunos problemas
que deben ser abordados. Por una parte, existe un problema con el pago de las cuotas y
el hecho de que la Secretaria General utiliza sus reservas para asumir responsabilidades.
Por este motivo, seria conveniente que el pago de las cuotas se realizase en un momento
mas temprano del afio.

En este sentido, existen distintas propuestas relacionadas con obtener otras fuentes de
recursos aunque estas aun deben madurar. Se presentaran el préximo afio cuando los
detalles estén mas definidos.

Enlo que se refiere a las cuentas de 2017, existe un pequefio déficit debido a una Iniciativa
de Metropolis del pasado que no cumplié su compromiso como tal y la Asociacion tuvo
que reembolsar el subsidio a la ciudad de Barcelona, la cual habia realizado la donacion.

7.2 Implementacién del Presupuesto de 2018 hasta el 30/06/2018

El Tesorero prosigue explicando la implementacién del presupuesto de 2018 hasta el
30/06/2018. Las cuentas muestran un aspecto mas pesimista del que podrian tener a
final del afio ya que entonces podria haber llegado dinero adicional. El Tesorero
agradece a la ciudad de Guangzhou su comprension ante los problemas relativos a la
implementacion de un convenio en los Ultimos meses.

Otros problemas menores son el pago tardio de subsidios que debe ser actualizado
posteriormente en las cuentas.

El Tesorero destaca la importancia de llegar a ser mas independientes financieramente
y diversificar los ingresos de la Asociacién. Metropolis depende actualmente de unos
pocos miembros. Solicita la ayuda de los miembros del Consejo asi como del resto de la
membresia.

Por otra parte, explica que existen muchas actividades que fueron solicitadas a la
Secretaria General. Sin embargo, como administracion, la Secretaria no es capaz de
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hacerlo todo. Por este motivo, pide que los miembros sean mas activos y que ayuden
con recursos. Berlin y Bruselas ya han contribuido a que algunas iniciativas progresen
en nombre de Metropolis.

7.2 b) Presupuesto de 2019

En lo que se refiere al Presupuesto de 2019, ya se establecié una cantidad en Montreal
(junio de 2017) aunque los detalles seran especificados durante la préxima reunion del
Consejo de Administracién.

Por lo tanto, las cuentas son claras y transparentes. Cada lider de proyecto en la
Secretaria General tiene su propio presupuesto. Se ha obtenido una optimizacion de
recursos al reducirse presupuestos cuando ha sido oportuno.

El Tesorero pone de relieve la importancia de ser un miembro activo que adopte
iniciativas para el futuro de Metropolis.

El Secretario General aclara que, a nivel de la Secretaria, no se esta utilizando
subcontratacién ya que el equipo actual esta implementando y disefiando los proyectos
actuales.

Decision del Consejo de Administracién:

o Aprobacion del cierre de cuentas de 2017. La pérdida debe ser aplicada para
compensar futuros beneficios.
Aprobacion del Presupuesto de 2018 y su implementacién hasta el 30/06/2018.
Aprobacion del Presupuesto de 2019.

19
Acta - Secretaria General de Metropolis



Inclusive

Metropolitan Cities
and City-Regions

Metropolis Annual Meeting

) ST metropolis

7.3 Resumen financiero de la subvencion de la ciudad de
Guangzhou para la Innovaciéon Urbana

El Presidente contintia con el punto 7.3 sobre el resumen financiero de la subvenciéon de
la ciudad de Guangzhou para la innovacién urbana.

El Secretario General pone en contexto a los asistentes acerca del convenio firmado con
la ciudad de Guangzhou en materia de Innovacién Urbana por dos afios: 2017-2018. La
implementacién de alguna parte de las actividades fue cuestionada recientemente.
También ha existido un problema de responsabilidad (cémo se estaban realizando los
gastos). Por este motivo, la ciudad de Guangzhou pidio a la Secretaria General que
elaborara un informe mas detallado acerca de como se habia gastado el dinero del
convenio durante 2017. Se llegd a un acuerdo con Guangzhou sobre la forma de aportar
informacion, asi como proponer nuevas actividades que puedan sustituir a las que no
fueron realizadas.

El Secretario General agradece a la ciudad de Guangzhou su flexibilidad a la hora de
revisar el convenio y por el mantenimiento de la ayuda econdémica estipulada en el
mismo.

Decision del Consejo de Administracién:
o Tomar nota del resumen financiero de 2017 de la ayuda econémica de Guangzhou
para Innovacién Urbana.
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7.4 Estrategia de Sostenibilidad Financiera
El Presidente continua con el punto 7.4y la estrategia de sostenibilidad financiera.

El Secretario General explica que en Montreal (junio de 2017) se form¢6 un Comité con un
representante de la Presidencia, un representante de la Tesoreria, un representante de
la Secretaria de Metropolis y un representante de cada una de las 5 Secretarias
Regionales.

El objetivo principal del Comité ha sido presentar en la reunion Consejo de Administraciéon
una propuesta de una estrategia para revisar y abrir nuevas formas de financiacién para
la Asociacion.

La estrategia final presentada hoy para su aprobacién por parte del Consejo tiene como
objetivo aportar a Metropolis una estrategia que garantice la sostenibilidad de la
Asociacion para los proximos afios, que tenga un enfoque global y explore ideas sobre:

1) Las cuotas de membresia; probablemente el mayor reto de todos ya que no han
sido actualizadas en los ultimos 10 afos. La base de las cuotas de membresia es el
PIB, el cual ha cambiado en algunos paises. Otros miembros tienen membresia
doble o triple, especialmente en la region de Asia en la que miembros son parte
de CGLU ASPAC, CGLU y Metropolis. En este sentido, la propuesta de Metropolis
se basa en el PIB ya que se trata del Unico indicador comun a nivel de pais y
también se basa en si la ciudad es la capital o no. En algunos casos, las cuotas
pueden subir tras implementarse el nuevo sistema de tasas mientras que en otros
casos pueden bajar.

2) Acuerdos bilaterales con miembros de Metropolis; en este sentido la propuesta
sugiere desarrollar nuevos convenios, aparte de los que ya estan en marcha con
el Ayuntamiento de Barcelona, el Area Metropolitana de Barcelona y la ciudad de
Guangzhou. Estos convenios desarrollan actividades conjuntas y proyectos que
son de interés tanto para Metropolis como para el miembro firmante.
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3) Hacerse cargo de algunas actividades de la Asociacion; aquellos miembros que no
puedan firmar un convenio, pueden asumir algunos de los costes de Metropolis o
hacerse cargo de un coste interno. Son los casos de Bruselas, organizando un
encuentro de Secretarias Regionales (mayo de 2018) y Berlin, asumiendo algunos
de los costes de traducciones para la Asociacion.

4) Recaudacion de fondos de organizaciones internacionales; convocatorias de
proyectos y licitaciones, asi como recaudacion de fondos del sector privado y las
organizaciones filantropicas; estas son nuevas vias que estan siendo estudiadas
desde la Secretaria General.

El Presidente da la palabra a Vincent N'cho, Vicegobernador de Abiyan y Vicepresidente
Regional de Metropolis, quien afirma que Metropolis tiene una gran experiencia en
materia de gestion para aumentar ingresos. En lo que se refiere al presupuesto y la
contribucién de las ciudades, propone solicitar a la Presidencia, las Copresidencias y las
Vicepresidencias que paguen una contribucién adicional a sus cuotas de membresia. Cree
que esta contribucion adicional es mejor que utilizar el PIB ya que a veces no queda muy
claro dependiendo de la administracion. Las colaboraciones privadas podrian también
aportar importantes ingresos, como por ejemplo las compafiias aéreas.

Decisiones del Consejo de Administracion:

o Aprobacion de la propuesta presentada sobre las cuotas de membresia.

o Aprobacion de encargar al Tesorero y al Secretario General que inicien
negociaciones con CGLU y sus secciones regionales para membresias conjuntas.

o Aprobacion de la propuesta relativa a contribuciones suplementarias de
miembros.

o Aprobacion de la estrategia de convocatorias internacionales de proyectos y
licitaciones.

o Aprobacion de comenzar a trabajar con el sector privado e instituciones
filantropicas dentro del marco de la Carta Etica de Metropolis.
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8. Proyectos piloto de Metropolis

El Presidente pasa al punto 8 sobre Proyectos Piloto y cede la palabra al Secretario
General.

En 2017, Metropolis decidié lanzar una convocatoria anual de proyectos a identificar
entre nuestros miembros, proyectos piloto que generen espacios de intercambio y
aprendizaje acerca de los distintos ambitos de la vida metropolitana y que ademas
estén alineados con la vision de la Asociacidn. La Asociacion aporta financiacion para
apoyar el desarrollo de capacidades y el intercambio de conocimientos y practicas en
materia de gestion metropolitana entre miembros y socios, dentro del marco de
proyectos piloto especificos.

El Secretario General recuerda que inicialmente la idea era realizar una convocatoria
Unica de proyectos piloto para el periodo 2017-2019. Sin embargo, debido al interés que
surgio entre los miembros, el Consejo de Administracién acordd en Montreal que los
Proyectos Piloto podrian convertirse en un producto esencial que Metropolis podria
ofrecer a sus miembros.

Por lo tanto, se tomd la decisidn de realizar una convocatoria anual de proyectos piloto.
Sin embargo, esta idea supone que seran necesarios recursos adicionales. En este
sentido, y de acuerdo con la recomendacion de la Oficina Ejecutiva sobre los 6 proyectos
recomendados por el jurado, solo los proyectos que queden primero y segundo
comenzaran su implementacién en 2018. Los otros 3 proyectos se veran
implementados a partir de 2019, una vez que Metropolis haya obtenido fondos para
ello. Por consiguiente, no habra una nueva convocatoria de proyectos piloto en 2019.

El Secretario General sefiala que un jurado de 4 miembros de Africa, América del Norte,
América Latina y Europa fue creado a comienzos de este afo después de que la Secretaria
General hubiese recibido las 27 solicitudes al final de la convocatoria del jurado. La
Secretaria de Metropolis recibié 11 propuestas de proyectos piloto las cuales debian ser
evaluadas por el jurado. Este afo, la Secretaria General de Metropolis decidié otorgar

23
Acta - Secretaria General de Metropolis



Inclusive o
Metropolitan Cities
and City-Regions

Metropolis Annual Meeting Gauteng, South Africa. [l LR )

metropolis ®

puntos adicionales a regiones que no habian presentado propuestas en la edicion de la
convocatoria de proyectos piloto del afio pasado (América del Norte, Africa). A pesar de
esta decision, la Secretaria General de Metropolis no recibié propuestas de miembros
africanos, los cuales tampoco estuvieron presentes como socios.

Las 6 propuestas recomendadas por el jurado son las siguientes:

Miembro Region de
Puesto Nombre original del proyecto solicitante y Metropolis | Puntos
(socios) Representada
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El Secretario General declara que, como se debatié en la Oficina Ejecutiva, el proyecto
piloto “Lugares Publicos Hibridos”, dirigido por el Ayuntamiento de Barcelona en
colaboracion con Atlanta y Nueva Delhi, deberia ser descartado para su seleccion
porque dos de los socios no han pagado sus cuotas de membresia durante varios afios.

Asimismo, y para ser realistas, la Oficina Ejecutiva debatié que el Consejo de
Administracion debia aprobar los cinco primeros proyectos piloto recomendados por el
jurado, sin embargo solo los dos primeros debian comenzar este afio y, a partir del
préximo afio debian ser implementados el tercero, el cuarto y el quinto. Por lo tanto, en
2019 no se realizara una convocatoria de proyectos piloto dadas las circunstancias.

Laura Pérez, Presidenta de Metropolis Mujeres, sugiere incluir los criterios de manera
que las ciudades con atrasos de pago no puedan participar en las convocatorias. Dada
la situacion de los otros miembros de Metropolis que eran socios del proyecto piloto
presentado por el Ayuntamiento de Barcelona, este no cumpli6 todos los requisitos y
esta ahora fuera de la competicién.
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El Secretario General responde diciendo que en la préxima convocatoria seran afiadidos
estos criterios y que, a pesar del descarte del proyecto piloto dirigido por el
Ayuntamiento de Barcelona “Lugares Publicos Hibridos”, Barcelona participara en dos
de los proyectos ya aprobados.

Goshtasb Mozaffari, Vicepresidente de la Municipalidad de Teheran, explica que no
habia sido informado sobre la convocatoria ni sobre la decisién del jurado sobre los
proyectos piloto. Por este motivo pide que se aporte mayor claridad acerca de la
propuesta de los proyectos y de como la Secretaria General selecciona los proyectos.
Por otra parte, y desde una perspectiva regional, parece que existe una falta de
equilibrio entre las regiones. Pide mayor claridad en este sentido.

El Secretario General toma la palabra para aclarar las dudas del representante de
Teheran. Explica que se planificé un proceso y se realizé una convocatoria de proyectos
piloto a comienzos de afio de forma paralela a la convocatoria del jurado. Toda la
informacion se envio6 a todos los miembros. Se establecid un plazo a finales de abril de
2018 y se prorrogo. En este sentido, tuvo lugar una estrecha colaboracién con las
secciones regionales de CGLU, especialmente con CGLU ASPAC y su Secretaria General,
Bernadia Irawati, quien apoy6 a Metropolis para incorporar a miembros asiaticos
aunque sin éxito. Ademas, se ofrecié apoyo a Mashhad pero tuvieron dificultades a la
hora de encontrar socios que se unieran a su proyecto.

En lo que se refiere a Africa, el problema ha sido debatido también con nuestra
Secretaria Regional de Africa, Rahmatouca Sow Dieye. Queda claro que un apoyo
adicional es necesario para que en el futuro ciudades africanas presenten un proyecto
piloto. Metropolis intenté que todos participaran pero en algunos casos no se tuvo
éxito.

Por lo que respecta al jurado, era internacional, tenia equilibrio de género y evalu6
todos los proyectos independientemente de la regién.
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Goshtasb Mozaffari, Vicepresidente de la Municipalidad de Teheran, sugiere que haya
mas tiempo para preparar la presentacion de un proyecto piloto a fin de garantizar asi
una mayor representacion de todas las regiones.

Vincent N'cho, Vicegobernador de Abiyan y Vicepresidente Regional de Metropolis,
indica que en lo concerniente a los procedimientos suscribe todo lo que habia explicado
el Secretario General.

Nelson Fernandez, representante de Montevideo y Secretario Regional de Sudamérica,
sefiala que Montevideo ha presentado proyectos piloto por dos afios. Por lo tanto, a
nivel de las Secretarias Regionales de Metropolis se podria ofrecer asistencia para
fomentar la participacion en Asia y Africa.

Zabel Solis, representante de Tijuana, indica que Tijuana se uni6 a la Asociacion en 2017.
Agradece los esfuerzos y el apoyo recibido desde la Secretaria General para poder
presentar un proyecto piloto asi como el apoyo de Rosario, Quito y Medellin.

David Makhura, Presidente de la Provincia de Gauteng y Copresidente de Metropolis,
manifiesta que la Provincia de Gauteng esta lista para la préxima convocatoria para
presentar un proyecto piloto con Berlin y Ciudad de México sobre empleo juvenil.

El Secretario General hace hincapié en que la Secretaria General siempre esta
disponible a la hora de apoyar a cualquier miembro dispuesto a presentar un proyecto
piloto y de ayudar a encontrar socios para el proyecto.
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Barbara Berninger, representante de Berlin y Secretaria Regional de Europa, ofrece el

apoyo de la ciudad de Berlin a otros miembros que deseen presentar un proyecto piloto

en cualquier fase del proceso de presentacion.

Decisiones del Consejo de Administracion:
o Aprobacion de los siguientes proyectos piloto para comenzar su implementacion

en 2018:

Cooperacion entre Laboratorios de Innovacién Publica para incrementar el
compromiso ciudadano y la cocreacién de servicios (Sdo Paulo y Montevideo -
Montreal)

Metropolis en movimiento: hacia la construccion de un Plan Maestro de
Movilidad Integral (Tijuana y Quito - Medellin - Rosario)

Aprobacion de los siguientes proyectos piloto para comenzar su implementacion
en 2019, en funcién de la disponibilidad de fondos:

Gestion integral del agua para la adaptacion al Cambio Climatico en las
Metrépolis (Bogoté y Area Metropolitana de Barcelona - Quito)

Democracia participativa en el marco de la nueva gobernanza para el
desarrollo humano, sostenible e inclusivo (Cérdoba y Ayuntamiento de
Barcelona - Madrid - Montreal)

Dialogo entre ciudades: Urbanismo Tactico y Participacion Ciudadana
(Medellin y Ayuntamiento de Barcelona - Ciudad de México)

Aprobacion del descarte del siguiente proyecto seleccionado “Lugares Publicos
Hibridos”, ya que dos de los socios no han pagado sus tasas de membresia durante
varios afos.

Aprobacion de la anulacion de la convocatoria de proyectos piloto del proximo
afio, debido al aplazamiento de la implementacién de tres de los proyectos piloto
propuestos este afo.

Aprobacion de encargarle al Secretario General de Metropolis que trabaje con la
Secretaria Regional Africana y los miembros africanos a fin de activar su
participaciéon en el futuro.
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9. Reunidn Anual de Metropolis

El Presidente continua con el punto 9 acerca de la Reunion Anual de Metropolis y le da
la palabra al Secretario General.

El Secretario General explica que estaba pendiente una decision sobre la Reunién Anual
de 2019. Se presentaron algunas candidaturas en Montreal pero faltaban algunos
detalles y una nueva convocatoria estaba abierta a propuestas pero surgieron otros
problemas presupuestarios. Ademas, 2019 es el afio en el que dos grandes eventos
reuniran al 90% de los miembros de Metropolis: CGLU celebrara su Congreso Mundial
en noviembre de 2019 en Durban y su Oficina Ejecutiva a comienzos de abril de 2019 en
Montevideo.

Por lo tanto, la propuesta que el Comité Ejecutivo hizo al Consejo de Administracion
responde a la necesidad urgente de maximizar las oportunidades siendo eficientes
tanto en cuestién de recursos como de tiempo. En esta linea y, teniendo en cuenta que
CGLU celebrara tanto su Congreso Mundial en noviembre de 2019 en Durban como su
Oficina Ejecutiva a comienzos de abril de 2019 en Montevideo.

El Secretario General recuerda a los presentes que tenemos 65 miembros en comun
con CGLU. Esto significa que en 2019 vamos a movilizar a nuestros miembros al menos
tres veces en tres continentes distintos. Esto puede resultar inviable para todos los
representantes politicos y las instituciones que representan.

Por este motivo, el Comité Ejecutivo les propone a los miembros del Consejo aqui
presentes que consideren la posibilidad de celebrar nuestra reunién del Consejo de
Administracion de 2019 en la primera semana de abril, ya que durante esa semana
tendra lugar una serie de eventos relacionados con distintas redes en Montevideo y
Buenos Aires: la Oficina Ejecutiva de CGLU, la Oficina Ejecutiva de UCCI (Unién de
Ciudades Capitales Iberoamericanas - UCCI), asi como la Asamblea General de la
Comisién de Cultura de CGLU. El Secretario General resalta el hecho de que Metropolis
tiene miembros comunes tanto con UCCI como con la Comisién de Cultura de CGLU.
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El Secretario General explica que Montevideo le ha ofrecido amablemente a Metropolis
un destacado espacio de tiempo en su programa.

Nelson Fernandez, representante de Montevideo y Secretario Regional de Sudamérica,
manifiesta que sera un gran placer recibir a la comunidad de Metropolis en Rio de la
Plata en abril de 2019. Las actividades se celebraran tanto en Buenos Aires como en
Montevideo. Aunque seran muchas las actividades que tendran lugar durante esa
semana, Montevideo garantizara que se pueda realizar una agradable reunién.

Decision del Consejo de Administracién:
o Aprobacion de la celebracion de la reunién del Consejo de Administracién de 2019
en la primera semana de abril de 2019 en Montevideo.

10. Metropolis Mujeres

El Presidente le cede la palabra a Laura Pérez, Presidenta de Metropolis Mujeres y
representante del Ayuntamiento de Barcelona.

Metropolis Mujeres esta trabajando actualmente en dos acciones principales:
Diplomacia Urbana e Incidencia Metropolitana asi como reforzar las capacidades
urbanas para una buena gobernanza metropolitana. Se ha conseguido un notable
avance ya que ahora la cuestion de género es un tema transversal y no una red
separada dentro de Metropolis.

Una primera linea de accion es crear una mayor conciencia acerca de los asuntos de
género. En este sentido, Metropolis Mujeres ha participado este afio en el 9° Foro
Urbano Mundial en Kuala Lumpur organizando la sesion “politicas metropolitanas para
implementar las agendas globales: ciudades seguras para las mujeres y las adolescentes”.
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Una segunda linea de accién se centra en el fortalecimiento de capacidades urbanas
para una buena gobernanza metropolitana a fin de compartir mejores practicas,
instrumentos y sinergias de nuestros miembros para reducir desigualdades de género.
Hasta ahora, se han compartido muchas buenas experiencias entre los miembros, con
notables resultados y con el objetivo de una mayor participacion y prioridades en sus
programas.

El Observatorio Metropolis y la London School of Economics (LSE) estan elaborando
indicadores. El proyecto se encuentra actualmente en la fase Il.

El documento tematico niumero 4 “Espacios|metropolitanos igualitariosi’, realizado

conjuntamente con el Observatorio Metropolis, fue presentado el pasado mes de junio
en Bruselas con la participacion de algunos miembros de Metropolis y otros expertos
invitados de instituciones internacionales. Este documento se ocupa de la presencia de
transversalizacién de género en las politicas urbanas en el contexto de las agendas
globales. Existe una necesidad real de continuar fusionando politicas urbanas con
politicas de género. Asimismo, el documento intenta aumentar el alcance de la
perspectiva de género en todos los espacios metropolitanos.

Por ultimo, Metropolis Mujeres ha estado trabajando en el proyecto "Seguridad y
Espacio Publico: Mapa de Politicas Metropolitanas con una Perspectiva de Género" en
colaboracién con la asociacion Women in Cities International, el cual ya ha sido
finalizado y fue presentado en el marco de esta reunién anual. Este mapa de politicas
metropolitanas con una visién de género reflejo que el 36% de nuestros miembros ya
esta trabajando en los temas de seguridad y violencia contra las mujeres y las
adolescentes en los espacios metropolitanos. Traza un mapa metropolitano con el
objetivo de hacer visibles las politicas de nuestros miembros a la hora de combatir la
violencia sexual contra las mujeres y las adolescentes en los espacios publicos.

Acta - Secretaria General de Metropolis
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Decision del Consejo de Administracién:
o Reconocimiento del trabajo realizado en materia de igualdad de género y
aprobacion de la estrategia adoptada por Metropolis.

11. MITI - Instituto de Formacién Internacional Metropolis

El Presidente prosigue con el punto 11y le da la palabra al Secretario General.

El Secretario General explica que tras la transicion que comenzé6 en 2011, cuando
Montreal le paso el testigo a Seul y se cred el MITI junto con sus Centros Regionales (El
Cairo, IAU, Mashhad y Ciudad de México), surgieron dos dificultades principales: la
configuracién de un programa comun y la falta de recursos. No fue hasta la reunion
extraordinaria del Consejo de Administracion en Bogota en 2016 que se decidi6é que
Desarrollo de Capacidades debia estar en el nucleo de nuestra organizacion y las
acciones debian tener un enfoque de perspectiva de género. Dentro de todo este
contexto, la Nueva Agenda Urbana y los Objetivos de Desarrollo Sostenible estan
moldeando todas nuestras acciones y definiendo qué sucede a nivel local. Formaciény
Desarrollo de Capacidades ha cambiado enormemente en los Ultimos 10 afios: tenemos
que reconsiderar qué es lo que teniamos.

Por otra parte, Seul y los Centros Regionales han invertido muchos recursos en talleres
de calidad y sesiones de formacién aunque todos tenemos claro que es necesario un
cambio. En noviembre de 2017 durante el Foro Internacional de Seul, Metropolis celebré
una reunién para revisar la Carta del MITI, la cual define el marco de las funciones 'y
responsabilidades de los Centros Regionales del MITI y de la Secretaria General, asi
como las responsabilidades financieras de las distintas partes, aunque ese debate se
inicio en el Congreso Mundial de Metropolis en Montreal.

Durante la reunién se acord6 que la revision integrara la adaptacion de Desarrollo de
Capacidades de Metropolis y MITI dentro del nuevo contexto de Metropolis.
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Tras la reunién de Sell, el Secretario General envidé una nueva propuesta de la Carta a
todos los Centros Regionales, la cual estaba abierta a sus comentarios. De la misma
manera, en nuestra ultima reunién de Secretarias Regionales - celebrada en la sede de
la Region de Bruselas -, los Centros Regionales fueron invitados para finalizar el debate
acerca de los retos del MITI e incorporar las ideas acordadas en la Carta revisada.

El resultado es la Carta que hoy se somete a votacion, integra las prioridades actuales
de la Asociacion, el MITI deberia tener competencias mas amplias a la hora de cubrir los
distintos tipos de actividades de Formacion y Desarrollo de Capacidades llevadas a cabo
por Metropolis:

1. Formacion online/webinars dirigidos y desarrollados por la Secretaria General.

2. Formacién in situ dirigida y desarrollada por la sede del MITI (situada
actualmente en el SHRDC) y los Centros Regionales (actualmente: HBCR - El Cairo,
EAP - Ciudad de México, ISCO - Mashhad).

3. Formacién ad hoc por encargo de y/o realizada conjuntamente con miembros de
Metropolis.

4. Participacion de Metropolis en programas desarrollados por socios o
instituciones académicas.

Badiaa Bennani, Concejal del Ayuntamiento de Rabat y Presidenta de Agdal Riad,
interviene para agradecer al Secretario General por su resumen sobre la formaciény
mostrar su interés por los programas de formacién de Metropolis.

Decision del Consejo de Administracién:
o Aprobacion de la Carta de Formacion Global de Metropolis 2018-2020.
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12. Otros temas e intervencion de los nuevos miembros de Metropolis

12.1 Presentacion de la estrategia del nuevo nombre e imagen
corporativa de la Plataforma PTP

El Presidente le da la palabra a Barbara Berninger, Secretaria Regional de Europa en
Metropolis.

En 2014 la ciudad de Berlin lanz6 la Plataforma Policy Transfer - PTP dentro del marco
de las antiguas iniciativas de Metropolis. Desde entonces la comunidad de la plataforma
ha estado creciendo: se estan publicando nuevos estudios de caso cada semana y mas
de 250 abonados reciben cada dos meses el boletin informativo. Su base de datos
supero recientemente las 500 entradas de expertos y estudios de caso. Por lo tanto, fue
un gran momento para seguir profesionalizando esta plataforma.

PTP se convierte ahora en USE. El cambio de nombre tiene intencionadamente un doble
sentido: por una parte y, en el espiritu de la asociacion, debe orientarse mas hacia los
resultados. La idea estaba clara: “Usela, Use la plataforma, Use a Metropolis”. Por otra
parte, sus siglas significan “Urban Sustainable Exchange” (Intercambio Urbano
Sostenible).

El cambio de nombre de la plataforma tiene como objetivo:

e Seguir fortaleciendo y activando a nuestra comunidad para obtener mas
miembros de diferentes regiones y origenes

e Diversificar nuestra base de datos y reunir mas estudios de caso procedentes de
regiones insuficientemente representadas

e Alcanzar un compromiso mas activo por parte de nuestros socios a fin de
mejorar el impacto y el posicionamiento de la plataforma

e Aumentar la visibilidad de la plataforma
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La plataforma recibira igualmente una nueva identidad corporativa conectada siempre a
la imagen corporativa de Metropolis.

Thomas Honeck, Coordinador de Politicas de Redes Internacionales en el Departamento
de Medioambiente, Transporte y Proteccion Climatica del Senado de Berlin, continta
con las nuevas caracteristicas de la plataforma, las cuales le aportan un enfoque
practico:

1. Se ha creado un nuevo filtro de busqueda. Ahora es posible realizar una
busqueda por Objetivos de Desarrollo Sostenible.

2. Se ha creado la nueva categoria de registro “miembro de la comunidad”

3. Los estudios de caso pueden recibir comentarios y “likes”.

Los proximos pasos son, en primer lugar, informar a los socios acerca de este cambio;
posteriormente, se podra realizar el lanzamiento oficial de la plataformay a
continuaciéon una campafia de comunicacion.

Por ultimo, invitan a todas las personas a que actualicen sus proyectos y perfiles en la
nueva plataforma, USE.

NO REQUIERE APROBACION - SOLO PARA SU INFORMACION

12.2 Intervencion de la representante del nuevo miembro Citta
Metropolitana di Torino, la Sra. Anna Merlin.

El Presidente le da la palabra a Anna Merlin, Concejal de la Ciudad Metropolitana de Turin.

Anna Merlin da las gracias al Presidente, los Copresidentes y miembros presentes del
Consejo de Administracion por aprobar la candidatura de la Ciudad Metropolitana de
Turin para convertirse en miembro de la Asociacién. Ella presenta brevemente los
aspectos mas destacados de la evolucion de la Ciudad Metropolitana de Turin, la cual se
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ha extendido notablemente en las Ultimas dos décadas: Actualmente cuenta con 316
municipios, convirtiéndose asi en la ciudad metropolitana mas grande de Europa.

También resalta laimportancia del trabajo en red y comenta que los actores locales ahora
estan asumiendo el liderazgo a nivel internacional. Subraya la necesidad de pensar y
actuar globalmente, tanto para gestionar los riesgos como para aprovechar las
oportunidades.

NO REQUIERE APROBACION - SOLO PARA SU INFORMACION

12.3 Declaracioén de la Provincia de Gauteng

El Secretario General pide a los miembros presentes que lean la declaracion que tienen
delante y, si surge alguna duda, se les invita a expresarla. También explica que se le ha
pedido que lea la declaracion el dia siguiente durante la Ceremonia de Clausura de la
Reunién Anual. Sin embargo, solicita al Presidente que invite a la representante de la
Copresidencia asumida por Montreal, Magda Popeanu, a que lea la Declaracion de
Gauteng en nombre de Metropolis.

Magda Popeanu declara que serd un gran honor leer la declaracion.

Por otra parte, Badiaa Bennani, Concejal del Ayuntamiento de Rabat y Presidenta de Agdal
Riad, aprovecha la oportunidad para preguntar si la declaracién incorpora asuntos de
Patrimonio Mundial ya que se trata de un tema de gran importancia en numerosas areas
metropolitanas.
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Nelson Fernandez, representante de Montevideo y Secretario Regional de Sudamérica,
pide que se afada un punto a la declaracién en el que se agradezca a la Provincia de
Gauteng por su compromiso y su gran esfuerzo a la hora de organizar esta Reunién Anual.

Decision del Consejo de Administracion:

o Aprobacion del presente texto de la Declaracion de Gauteng*.

*La Declaracion se encuentra en la pdgina web de Metropolis en la siguiente direccion:
|https://www.metropolis.org/news/2018/Gauteng-Declaration|

12.4 Campaiia “Make the Shift”

El pasado mes de julio de 2018, en el marco del Foro Politico de Alto Nivel que se
celebrd en Nueva York, todos los Copresidentes de Metropolis bajo la direccion de la
ciudad de Barcelona (Montevideo, Madrid, Montreal y Berlin) propusieron la campafia
internacional “Make the shift” sobre el derecho a la vivienda. Bajo la coordinacion de
CGLU y la Oficina Ejecutiva, propone que Metropolis y todos sus miembros se unan a la
campafa; y que a nivel de la Secretaria se anime a todos los miembros a que apoyen la

campana.

Decision del Consejo de Administracién:

o Aprobacion del Consejo de Administracion de unirse a la campafia internacional
"Make the Shift"*, promovida por las Naciones Unidas, dedicada al fenédmeno de
la gentrificacién y el derecho a la vivienda, y de pedir a todos nuestros miembros
gue apoyen esta campanfa.

*Esta campafia fue presentada en el Foro Politico de Alto Nivel de las Naciones Unidas que tuvo

lugar en julio de 2018. Esta campafia estd dirigida por la ciudad de Barcelona y cuenta con el apoyo

de CGLU.

No se afiaden mas puntos.
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El Presidente clausura la Reunién del Consejo de Administracién en la Provincia de
Gauteng y recuerda a los miembros presentes que la proxima reunion tendra lugar en
Montevideo en abril de 2019. La Secretaria General en Barcelona enviara mas
informacion a todos los miembros.

El da las gracias a todos los miembros del Consejo de Administracién.

Queda clausurado el Consejo de Administracion.

*kkk
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Estos son los acuerdos principales alcanzados en la reunion del Consejo de
Administracion de Metropolis que tuvo lugar en la ciudad de Johannesburgo (Provincia de
Gauteng) el 28 de agosto de 2018. Esta acta debe ser aprobada en la préxima reunion del

Consejo de Administracién.

Firmado,

Michael Muller
Presidente de Metropolis Octavi de la Varga

Alcalde de Berlin Secretario General

Jean Luc Vanraes

Tesorero
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