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PRESENTACION

La siguiente memoria es un documento realizado por la Fundacion Kreanta y que
tiene por objetivo justificar las actividades llevadas a cabo dentro del proyecto de
la Catedra Medellin-Barcelona en el afio 2010.

El presente documento estd dividido en tres grandes apartados. El primero se
ocupa de la introduccién del proyecto. Asi, en esta seccidon encontraremos la
descripcion resumida del proyecto, los elementos del contexto y la justificacién de
la puesta en marcha del mismo y los objetivos (tanto generales como especificos)

de la realizaciéon del mismo.

La segunda parte del documento tiene por objetivo la descripcion de las
actividades de la Catedra Medellin-Barcelona implementadas durante el afio 2010
a través de los diferentes programas. De esta forma, encontraremos un apartado
para cada programa que recoge una breve introduccion del mismo, explicando los
antecedentes y los objetivos asi como los beneficiarios del programa, y las
actividades realizadas en cada uno de ellos en el 2010 tanto en Medellin como en
Barcelona. Los programas desarrollados han sido: programa de comunicacion y
difusibn de la Catedra en Medellin y Barcelona, programa de formacion e
intercambio de redes de escuelas de musica de Medellin y Barcelona, y programa
de formacion e intercambio redes de bibliotecas de Medellin y Barcelona.
Ademas, durante el segundo semestre del 2010 se ha estado trabajando en el
disefio de dos programas mas (educacién y urbanismo) que se implementan a lo
largo del 2011.

Por ultimo, la tercera parte recoge una explicacion de los mecanismos de accion
del proyecto en el futuro, mostrando los elementos de viabilidad y sostenibilidad
de la Cétedra Medellin-Barcelona que dan continuidad a los programas
desarrollados en el 2010 y a dos nuevos programas para el 2011.



PRIMERA PARTE: LA CATEDRA MEDELLIN-BARCELONA
1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

Medellin y Barcelona son ciudades que trabajan para estar conectadas en el
mundo y para ser nodos importantes de la economia global. En este contexto las
dos ciudades, bajo el impulso de sus gobiernos municipales, han promovido una
cooperacion creciente y lo que es mas relevante expresan una voluntad de
desarrollar esta alianza con vision de futuro. Para consolidar y desarrollar esta
alianza hay que extenderla al ambito social y ciudadano. Esta alianza sera mas
fuerte con la implicaciéon de instituciones, universidades, entidades, empresas y

ciudadanos.

La iniciativa de la Céatedra Medellin-Barcelona se inserta con una nueva vision de
la cooperacion internacional basada en el liderazgo de las ciudades, en la
transferencia de conocimiento y en el protagonismo de la sociedad civil, con una
nueva manera de entender y canalizar las acciones de cooperacion en las que los
flujos de saberes y conocimientos se da/n en las dos direcciones. La accion de
cooperar requiere una actitud fundamental de aceptar un trabajo conjunto en el
que las dos partes son activas en igualdad de condiciones. Este tipo de
cooperacion directa desde la propia iniciativa social con sus recursos humanos,
técnicos y materiales propios tiene la ventaja de movilizar y transformar mas

profundamente que la exclusiva transferencia financiera.

La actuacion de la Catedra basada en la filosofia de “trabajo comun” ha de
responder a los siguientes principios: el fortalecimiento de las capacidades
sociales, humanas, institucionales y demograficas; dar prioridad a talento;
promover espacio y favorecer entornos de innovacién abierta y colaborativa
basados en el encuentro y la hibridacién; aplicar una cultura de la cooperacién
transversal entre entidades, empresas, universidades e instituciones; apostar por
la calidad y el desarrollo de una gobernanza que valore la creatividad y que
favorezca el encuentro de la gente creativa con la gente con sentido de negocio y
de empresa. El plan de actuacién se tiene que traducir también por modalidades,
instrumentos y formas de accion diferentes de las actuales. Se tendran que
imaginar y desarrollar acciones menos centradas en realizaciones materiales y
mas orientadas a desarrollar formulas como: la movilidad y formacion de las
personas; el establecimiento de relaciones de microcooperacion entre estructuras
parecidas o el uso de las tecnologias de la informacién y las comunidades

sociales de internet.



La Catedra Medellin-Barcelona impulsada por la Fundacién Kreanta tiene la
mision de establecer una relacién de cooperacion, estable y de continuidad, entre
las sociedades civiles medellinenses y barcelonesas para llevar a cabo la
transferencia, intercambio y generacion de conocimiento entre sus ciudadanos,

empresas, entidades e instituciones en los &mbitos de cultura, educacion y ciudad.

Las acciones llevadas a cabo en el 2010 se han concretado en dos programas de
formacion e intercambio de profesionales de Medellin y Barcelona (red de
escuelas de musica y red de bibliotecas) y en un programa de comunicacién del
proyecto. Ademas, se ha estado trabajando en la elaboracion y concrecion de dos
nuevos programas de formacion e intercambio entre Medellin y Barcelona a

desarrollar en el 2011: uno en educacién y otro en urbanismo.

Foto de recibimiento de una escuela de musica de Medellin a la delegacion de Barcelona

Dentro de este contexto, el desarrollo de los proyectos centrados en la red de
escuelas de musica, en la de bibliotecas, asi como en educacion y urbanismo se
justifica por su centralidad de impacto en el desarrollo de la ciudad de Medellin.
Estos cuatro son sectores clave para garantizar el modelo de convivencia
desarrollado. El refuerzo del capital humano y social de los dos proyectos ha de
permitir reforzar la sostenibilidad social e institucional de estos programas. La
transferencia de conocimiento también es de gran utilidad para las iniciativas
culturales barcelonesas al ser las experiencias de Medellin innovadoras y estar

dotadas de una dimensién social y participativa relevante.

Los beneficiarios del conjunto del proyecto son, por un lado, los miembros y/o
instituciones y entidades del sector publico, del tercer sector y del sector privado

asi como los alumnos, familias y usuarios pertenecientes a los cuatro programas



de intercambio. Por otro lado, los beneficiarios del proyecto son las sociedades
civiles de Medellin y Barcelona en su conjunto en la medida que las acciones de
comunicacion y difusion de la Cétedra en una y otra ciudad buscan la maxima
complicidad e implicacion ciudadana, social e institucional a través de las acciones

comunicativas y de difusion.

Constitucién Consejo de Direccién de la Catedra Medellin-Barcelona. Firma de sus
miembros: Beth Gali, Ferran Mascarell, Alfons Martinell y Pasqual Maragall (21 de
septiembre de 2009).

La Catedra tiene un Consejo Directivo copresidido por Pasqual Maragall y Sergio
Fajardo y del que también forman parte Beth Gali, Alfons Martinell y Ferran
Mascarell por Barcelona y Gabriel Jaime Arango, Juan Luis Mejia y Jorge

Melguizo por Medellin (ver Anexo: Declaracién del Consejo Directivo).

La Catedra Medellin-Barcelona esta patrocinada por el Ayuntamiento de
Barcelona, la Alcaldia de Medellin y la Agencia Espafiola de Cooperacion
Internacional al Desarrollo y el Ministerio de Cultura. Ademas, cuenta con diversas
instituciones colaboradoras en Barcelona como es el caso del Ayuntamiento de
Barcelona (IMEB), el Consorcio de Bibliotecas de Barcelona y el LUB y Casa
America Catalunya. En Medellin, la Alcaldia de Medellin, Comfenalco-Antioquia y

Universidad EAFIT son sus instituciones colaboradoras.



2. CONTEXTO Y ORIGEN DEL PROYECTO
2.1 Situacion existente y problemética en la zona objeto del proyecto

En los ultimos afios, con los resultados del Plan de Desarrollo 2004-2008
“Medellin, compromiso de toda la ciudadania”, liderado por el alcalde Sergio
Fajardo, y con la formulacion del Plan de Desarrollo 2008-2011 “Medellin,
Solidaria y Competitivo” del actual alcalde Alonso Salazar, Medellin se ha
convertido en una ciudad de referencia para otras ciudades y paises por sus
avances en la superacién de las inequidades y con la generacién de acceso e

inclusion. En esta transformacion la cultura ha sido una de sus claves.

El desarrollo cultural de la ciudad se ha desarrollado en los siguientes ejes:

— La ciudad tiene un creciente reconocimiento al papel de la cultura en la
busqueda de alternativas a la violencia y como eje basico del modelo de
ciudad

— La participacioén social de la ciudadania cultural en Medellin ha alimentado
y fortalecido la institucionalizacion publica de las politicas culturales.

— El desarrollo de una politica cultural para la ciudad tiene que integrar al
sector publico, al sector privado y al tercer sector

Dentro del desarrollo cultural de la ciudad, las redes de escuelas de musica y de
bibliotecas son los programas centrales. Ha habido un gran esfuerzo en creacion
de infraestructuras pero a la vez hay un déficit a resolver vinculado con las

competencias del capital humano.



Mediante el proyecto destinado a la formacién e intercambio de profesionales y
practicas se pretende ayudar a consolidar las infraestructuras culturales a través
del capital humano y evitar el retroceso y el retorno a la situacion de conflicto y
violencia como las que ha vivido Medellin, pero también se persigue la
transferencia de conocimiento acumulado a la realidad de las infraestructuras

culturales barcelonesas.
Desde un ambito de cooperacion internacional las lineas son:

— Consolidar las estrategias de formacion e intercambio de capital humano

como ejes basicos de la cooperacion internacional.

— Ejemplificar e identificar el papel de la cultura y la educacién en las

estrategias de cooperacién internacional.

— Promover nuevas formas de intervencion menos centradas en las
realizaciones materiales y mas orientadas al intercambio de experiencias,
la transferencia de conocimientos, la formacién y el refuerzo de las

capacidades locales.

2.2 ¢, Como surge lainiciativa?

La iniciativa de la Catedra surge para dar continuidad a un proyecto piloto iniciado
el 2009 mediante un acuerdo de la Fundacion Kreanta, la Alcaldia de Medellin y el
Instituto Municipal de Educacion de Barcelona (IMEB) y con la colaboracion de la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) para
llevar a cabo un programa de formacion e intercambio de docentes de las redes
de escuelas de musica de Medellin y Barcelona. Esta iniciativa surgié en el marco
de los trabajos que la Fundacion Kreanta llevé a cabo en la ciudad de Medellin
durante el 2007 y el 2008 para sistematizar y difundir las experiencias de
transformacion cultural y educativa de la ciudad de Medellin. En este contexto la
Fundacion Kreanta y la Secretaria de Cultura Ciudadana de la Alcaldia de
Medellin expresaron la voluntad de establecer un programa de cooperacion con la
red de escuelas municipales de mdusica de Barcelona. Posteriormente, la
Fundacion gestioné la propuesta con el IMEB y finalmente se acordoé la puesta en
marcha con la colaboracion de la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional

para el Desarrollo.

A partir de esta experiencia piloto la Fundacién Kreanta decide poner en marcha

la Catedra Medellin-Barcelona con la misién de establecer una relacion de



cooperacion estable y de continuidad, entre las sociedad civiles medellinense y
barcelonesa para llevar a cabo la transferencia, intercambio y generacion de
conocimiento entre sus ciudadanos, empresas, entidades e instituciones en los

ambitos de cultura, educacion y ciudad.

La Céatedra se constituye formalmente en el mes de septiembre de 2009 (se
adjunta como documento anexo la firma de la declaracion de constitucion de la
Cétedra firmada el 21 de septiembre de 2009).

Clase de cuerdas en una escuela de musica de Medellin

El proyecto responde a una serie de acciones para el 2010 que planteaban, por un
lado, la continuidad del trabajo en el caso de la Red de Escuelas de Musica y, por
otro, su ampliacion a la Red de Bibliotecas de acuerdo al interés expresado por la
Secretaria de Cultura Ciudadana de Medellin y el Consorcio de Bibliotecas de
Barcelona. Ademas en el 2010 se empezaria a trabajar en el disefio de los
programas de intercambio y formacion en educacion y urbanismo, como se ha

mencionado anteriormente.

3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

El proyecto de la Catedra Barcelona-Medellin persigue la transferencia de
conocimiento en cultura, educacién y ciudad entre las ciudades de Medellin y
Barcelona y sensibilizar a la opinién publica sobre los principios y valores de la

cooperacion bidireccional.

Los objetivos especificos del proyecto son:



Sensibilizar a las sociedades barcelonesa y medellinense, especialmente a
la comunidad educativa, cultural y los profesionales del urbanismo en los

principios y valores de cooperacion bidireccional.

Transferir conocimiento de gestion y organizacion de actividades en cada
uno de los &mbitos de trabajo.

Transferir conocimiento técnico especializado respecto a cada uno de los

ambitos de trabajo.

Sensibilizar a las instituciones, entidades, medios y ciudadanos de las
sociedades barcelonesa y medellinense sobre la Cétedra Barcelona-
Medellin.



SEGUNDA PARTE: PROGRAMAS 2010 DE LA CATEDRA MEDELLIN-
BARCELONA

1. PROGRAMA DE COMUNICACION Y DIFUSION
1.1 Introduccion

El programa de comunicacion y difusion de la Céatedra Medellin-Barcelona se
configur6 como una de las acciones principales a desarrollar en el 2010. De hecho

fue la primera actividad a llevarse a cabo; concretamente dio comienzo en el mes

de febrero en la ciudad de Medellin.

LYY T

Entrevista de los medios de comunicacién de Medellin a Roser Bertran, Vicepresidenta de
la Fundacion Kreanta. Medellin, febrero de 2010

A través de este programa se han puesto en marcha durante el afio 2010
diferentes herramientas de comunicacion y difusién de la Catedra tales como la

web www.catedramedellinbarcelona.org donde aparte de explicarse los objetivos

de la Catedra y de sus programas se pueden encontrar galerias de fotos, de
videos, noticias, etc. Por otro lado, gracias a la base de datos de la Fundacion y la
herramienta “Hazte Amigo de la Catedra”, se ha podido hacer una difusion de los
actos de la Catedra muy amplia a través de correo electrénico tanto en la ciudad
de Barcelona como en la de Medellin de las noticias que acontecen en el marco
del proyecto. Por ultimo, se han llevado a cabo las presentaciones oficiales del
proyecto en cada una de las dos ciudades; actos ambos muy importantes y de

gran trascendencia para la Catedra.

1.2 Objetivos

El objetivo de dicho programa ha sido sensibilizar a las sociedades barcelonesa y

medellinense, especialmente a la comunidad educativa, cultural y los
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profesionales del urbanismo en los principios y valores de cooperacién
bidireccional. Por otro lado, se ha considerado importante ampliar la participacion
de entidades e instituciones en la Catedra mediante esta tarea de sensibilizacion.

Se podria decir que se trata de un programa transversal de la Céatedra, ya que en
los otros cuatro mas especificos siempre hay elementos de comunicacién y

difusion, clave para cumplir los propositos de la Catedra.

1.3 Beneficiarios

Los beneficiarios del programa se estiman que pueden haber sido alrededor de
unas 5000 personas, teniendo en cuenta los siguientes datos. A los actos de
presentacién de la Catedra en las ciudades de Medellin y Barcelona asistieron
unas 200 personas. A parte cubrieron los eventos una veintena de profesionales
de los medios de comunicacién. Por otro lado, se han realizado mas de 6000

visitas de la web www.catedramedellinbarcelona.org. Por ultimo, la Catedra

Medellin-Barcelona cuenta con mas de trescientas personas “Amigos de la
Céatedra” que reciben peridédicamente informacién sobre las diferentes actividades
que tienen lugar en las ciudades de Barcelona y de Medellin. Esta informacién
también se distribuye a la base de datos propia de la Fundacién que contiene

alrededor de 4000 direcciones.

“) Catedra Medellin Barcelona - Mozilla Firefox

Archive  Editar Yer Highorial Marcadores  Herramientas  Ayuda

@ - ¢ (a1 | L] htp:/pwww.catedramedelinbarcelona.org/ ERICE 7

NOTICIAS

10-05-2010
FECHA DE PRESENTACION CATEDRA MEDELLIN-
BARCELONA EN BARCELONA

La presentacién oficial
stedra

de la Catedra
I

-

-

1.4 Actividades

A parte de las actividades desarrolladas a través de los medios virtuales (web,
mailing informativo...), cabe destacar dentro de este programa los dos actos de

presentacion que tuvieron lugar en ambas ciudades y que se presentan a
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continuacion (ver Anexo dossiers de prensa y de fotos de las presentaciones de la

Catedra en Medellin y Barcelona).

1.4.1 Presentacion en Medellin

La presentacion de Medellin conté con dos momentos. Uno, la rueda de prensa a
la que asistieron diversos medios de comunicacion de la ciudad (television, radio,
prensa escrita...) y que tuvo lugar el 25 de febrero de 2010 por la mafana en la
Casa de la Lectura Infantil-Casa Barrientos de Comfenalco. A dicha rueda de
prensa asistieron Jorge Melguizo, entonces Secretario de Desarrollo Social de la
Alcaldia de Medellin, Félix Manito, Presidente de la Fundacion Kreanta, Roser
Bertran, Vicepresidenta de la Fundacion Kreanta, Luis Miguel Usuga, Secretario
de Cultura Ciudadana de la Alcaldia de Medellin, Juan Luis Mejia, Rector de la
Universidad EAFIT, y, Gabriel Jaime Arango, entonces Subdirector de Educacioén,

Cultura y Bibliotecas de Comfenalco.

Vistas del auditorio en el que tuvo lugar la presentacion de la Catedra Medellin-Barcelona
durante el didlogo con los miembros de la Catedra por parte de Medellin y el Presidente y
la Vicepresidenta de la Fundacion Kreanta.

En segundo lugar, el mismo dia 25 de febrero tuvo lugar por la tarde la
presentacion oficial de la Catedra Medellin-Barcelona en el Auditorio de la
Universidad EAFIT. Durante el acto se proyecté un video en el que aparecen
declaraciones de los miembros del Consejo Directivo de la Catedra explicando los
objetivos del proyecto. Por ultimo, se llevé a cabo un dialogo con los miembros de
la Catedra por parte de Medellin (Gabriel Jaime Arango, Juan Luis Mejia y jorge
Melguizo) y el Presidente y la Vicepresidenta de la Fundacién Kreanta, haciendo

énfasis en los objetivos de la Catedra.
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1.4.2 Presentacion en Barcelona

La presentacion de la Catedra en la ciudad de Barcelona tuvo lugar en el mes de
junio de 2010 y const6 también de dos momentos. Un primer momento fue la
rueda de prensa que tuvo lugar el dia 9 de junio en Casa América Catalunya a las
12,30h y a la que asistieron diversos medios de comunicacion.

Entrevista de BTV (Barcelona Televisio) en Casa América Catalunya a Juan Luis Mejia,
rector de la Universidad EAFIT y miembro del Consejo Directivo de la Catedra Medellin-
Barcelona.

El segundo momento fue el acto de presentacion oficial que tuvo lugar la tarde del
dia 10 de junio en la Sala de Actos del Museo Maritimo de Barcelona y al mismo

asistieron mas de 100 personas.

La presentacién del acto estuvo a cargo de Félix Manito, Presidente de la
Fundacion Kreanta, Ramon Sanahuja, Director de Cooperacion del Ayuntamiento
de Barcelona y Pasqual Maragall, Copresidente de la Céatedra. Posteriormente
tuvo lugar una mesa-dialogo en la que participaron Beth Gali, Alfons Martinell y
Ferran Mascarell, todos ellos miembros del Consejo Directivo de la Catedra.

Acto seguido se llevé a cabo una conferencia a cargo de Juan Luis Mejia Arango,
Rector de la Universidad EAFIT de Medellin y miembro del Consejo Directivo de la
Catedra por parte de Medellin. El acto estuvo presentado por Antoni Traveria,
Director de Casa América Catalunya. El acto se clausur6 con la actuacién musical
de una de las escuelas municipales de musica de Barcelona, participantes en la

Céatedra a través del programa de intercambio y formacién de escuelas de musica.
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Vistas de la Sala de Actos del Museo Maritimo de Barcelona en la que tuvo lugar la
presentacion de la Catedra Medellin-Barcelona durante la conferencia de Juan Luis Mejia.
Barcelona, junio de 2010

2. CATEDRA MEDELLIN-BARCELONA: PROGRAMA DE ESCUELAS DE
MUSICA

2.1 Introduccién

A través del programa piloto de formacion e intercambio de escuelas de musica
Medellin-Barcelona durante el afio 2009 se llevd a cabo la organizacién de dos
seminarios de formacién presencial de los equipos directivos y docentes y con
actividades de difusién e intercambio de las redes: uno en Barcelona (febrero de
2009) al que asistieron los miembros de la delegacion de escuelas de musica de
la ciudad de Medellin y otro en Medellin (abril de 2009) que conto con la presencia
de la delegacion de la red de escuelas municipales de musica Barcelona. Fruto de
esta experiencia piloto se decidid llevar a cabo en 2010 un programa similar

dentro ya del marco de la Catedra Medellin-Barcelona.

" | \,xﬂunh.L ‘

Trabajo de los docentes de Medellin con los alumnos de una escuela municipal de muasica
de Barcelona, febrero 200
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La Red de Escuelas de Musica de Medellin

La Red de Escuelas de Musica de Medellin es una red publica municipal de la que
es titular la Alcaldia de Medellin y que se iniciaron en 1966. Dependen del Area de
Cultura Ciudadana y desde el 2005 son gestionadas por la Universidad de
Antioquia. La formacioén en las 26 escuelas de musica que actualmente existen es

gratuita.

La Red de Escuelas de Musica de Medellin es un programa de formacion musical
y un proyecto de formacion humana integral, con dos objetivos centrales: generar
y fortalecer procesos sociales de convivencia a través del disfrute y aprendizaje de
la musica, que conduzcan a las transformaciones culturales necesarias para la
disminucién de la violencia y la inseguridad, desde la perspectiva de promocién de
la convivencia pacifica entre nifios, nifias y jovenes del municipio de Medellin; vy,
fomentar actitudes no violentas en nifios, nifias y jovenes en situacion de
vulnerabilidad social de la ciudad de Medellin y contribuir a su inclusién e

integracién social.

Las Escuelas Municipales de Musica de Barcelona

La red de escuelas de musica del Ayuntamiento de Barcelona cuenta actualmente
con cuatro centros de formaciéon musical: la de Sant Andreu, la Casa dels Nens,
Can Ponsic y la de Nou Barris. Dos de las escuelas son gestionadas por
fundaciones privadas: la Fundacion “Arc de la Musica” y la Fundacion “La Guineu”.
El nimero total de plazas ofertadas es de 1.360 y de 120 docentes. Las escuelas
municipales de musica dependen del Instituto Municipal de Educacién del

Ayuntamiento de Barcelona.

En Barcelona no fue hasta 1992 cuando empezaron a abrirse las primeras
escuelas municipales de musica. El objetivo de estos centros es "que cuaje la
cultura musical entre la ciudadania”. Por ello, imparten cursos de iniciacion
musical, agrupados bajo la denominaciéon genérica de grado elemental. Entre las
nuevas apuestas de las escuelas de musica municipales de Barcelona, destacan

los talleres para recién nacidos o mujeres embarazadas.

2.2 Objetivos
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El primer programa de formacién e intercambio dentro de la Catedra Medellin-
Barcelona es el de escuelas de musica, fruto de la experiencia piloto llevada a

cabo en el 2009 como se ha mencionado anteriormente.

El objetivo del programa es promover la formacion e intercambio de docentes
entre la red de Escuelas de Musica de Medellin y la red municipal de Escuelas de
Musica de Barcelona.

La concrecion del objetivo general es la siguiente:

— Desarrollar seminarios de formacion presencial de los docentes: en

Medellin y en Barcelona.

— Difundir los modelos pedagdgicos y sociales de las respectivas redes en

los sectores musicales de Barcelona y Medellin.

— Promover el intercambio de experiencias y modelos pedagdgicos sobre la
base de recuperar la conciencia social de la musica como opcién

educativa, como oportunidad valida para el desarrollo humano.

— Elaborar documentos que sistematicen las practicas y las experiencias de
las dos redes para su posterior difusién a los sectores musicales y en el
espacio web de cooperacion.

4

Actuacion de la red de escuelas municipales de musica de Barcelona en la
presentacion de la Catedra en Barcelona, junio 2010

Medellin aporta una experiencia de utilizacion de la formaciébn musical como
herramienta de convivencia ciudadana y de sentido de pertenencia. En el caso de
las Escuelas de Musica de Barcelona los valores a incorporar al programa estan

relacionados con la innovacion pedagdgica, la igualdad de género y la diversidad
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cultural. La transferencia e intercambio de conocimiento se da en este programa
entre los equipos directivos y docentes de las respectivas redes de escuelas de

musica.

2.3 Beneficiarios

Red de Escuelas de Musica de Medellin:

— 26 Escuelas de Musica: 13 en el area de cuerdas y 13 en el area de
vientos, mayoritariamente ubicadas en barrios con bajo indice de

Desarrollo Humano

— 4.600 alumnos entre 7 y 21 afios, procedentes de sectores de alta

vulnerabilidad social

— Mas de 3.500 familias vinculadas en 23 barrios de la ciudad y 3

corregimientos donde se encuentran ubicadas las escuelas
— 159 docentes

— 104 agrupaciones instrumentales de cuerda, viento y coros que realizan

mas de 500 conciertos al afio

T

Actuacion Orquesta de la Red de Escuelas de Musica de Medellin

Red de Escuelas de Musica de Barcelona:

— Escuelas de Mdusica de Barcelona
— 1.360 alumnos entre los 5y 16 afios

— 120 docentes
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2.4 Actividades

El programa desarrollado dentro de la Catedra Medellin-Barcelona en 2010 se
baso6 por un lado, en la participacion de docentes de la red de Barcelona en la
ciudad de Medellin en el mes de octubre para llevar a cabo una formacion
especifica en musica para bebés y muisica moderna. Y por otro lado, la
participacién de docentes de la red de Medellin en la ciudad de Barcelona para
tratar los siguientes contenidos: musica tradicional y popular, aprendizaje en grupo
e instrumentos de percusion, a través de diferentes cursos y seminarios en el mes

de noviembre.

2.4.1 Seminario en Medellin

La visita de la delegacion de escuelas municipales de musica de Barcelona tuvo
lugar en la ciudad Medellin entre los dias 3 y 11 de octubre de 2010, llevandose a
cabo, de esta manera, el primero de los dos seminarios previstos en los objetivos

del programa de 2010.
La delegacion de Barcelona estuvo compuesta por las siguientes personas:

— Ndria Gibert, Profesora de lenguaje musical y responsable del programa de

musica por bebés de la Escuela Municipal de Musica de I'Eixample

— Joan Chamorro, Profesor de saxo y director de la agrupacion musical Big
Band de la Escuela Municipal de Musica de Sant Andreu

— Dolors Casanovas, Directora del Servicio de Ensefianzas Musicales del
Instituto Municipal de Educcion de Barcelona (Ayuntamiento de
Barcelona).

De izquierda a derecha, Nuria Gibert, Jorge Melguizo, Dolors Casanovas, Marta Eugenia
Arango, Joan Chamorro, y Félix Manito.
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A continuacion se presenta el programa de dicho seminario, compuesto de
jornadas, visitas y encuentros de trabajo entre los miembros de las redes de las
escuelas de musica de Barcelona y Medellin y que contaron, ademds, con la
presencia de autoridades del gobierno municipal de Medellin, con representantes
de las instituciones colaboradoras asi como de otros profesionales del sector
musical de Medellin. Durante el desarrollo del programa estuvieron presentes
diferentes miembros de la Fundacion Kreanta, participando en las jornadas con

sus intervenciones y acompafiando en la visita a la delegacién de Barcelona.

Lunes, 4 de octubre y martes, 5 de octubre

Durante estos dos dias se compartieron a través de seminarios los proyectos de
trabajo de musica para bebés y jazz con los directores y directoras de la Red de

Escuelas de Musica de Medellin.

Los seminarios consistieron en la presentacion de las finalidades, objetivos,
metodologia y organizacién de ambos proyectos. En segundo lugar, tuvo lugar
una sesion de didlogo, discusiones y aclaraciones al respecto. Y por ultimo, se
llevaron a cabo distintos talleres practicos. De Musica para bebés se realizaron
tres talleres con grupos de madres con nifios y nifias de edades comprendidas
entre los dos meses y los 3 afios. Y de jazz se realizdé un ensayo con alumnos sin

experiencia a la hora de tocar jazz.

i - 6B

Taller de musica para bebés impartido por una docente de las escuelas municipales de
musica de Barcelona en la ciudad de Medellin, octubre 2010.
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Miércoles, 6 de octubre

Durante todo el dia la delegacién de Barcelona, de la mano de Jorge Melguizo,
realizd un recorrido por diferentes zonas de la ciudad y visité distintos proyectos
de los barrios de San Javier y Moravia. Por la tarde, asistio al concierto en el
Teatro Metropolitano de la Orquesta Sinfénica Juvenil de la Red de Escuelas de
Musica de Medellin.

Jueves, 7 y viernes, 8 de octubre

Durante esos dos dias la delegacion de Barcelona particip6 como ponentes en el
V Seminario Nacional de Pedagogias y Didacticas de la Musica® celebrado en
Medellin. En este seminario se repitieron las presentaciones y los talleres de
musica para bebés y de jazz, pero esta vez ademas de los directores de la Red de
Escuelas de Mduasica de Medellin también habia profesorado de musica de

Medellin y otras ciudades del entorno.

Taller de jazz impartido por un docente de las escuelas municipales de musica de
Barcelona en la ciudad de Medellin, octubre 2010.

La participacion en este seminario se valor6 como muy positiva y enriquecedora
desde todos los puntos de vista, teniendo en cuenta la calidad profesional de los
ponentes, las propuestas pedagogicas y metodologia trabajadas, la participacién
de los asistentes, la relacion profesional establecida entre dirigentes de la Red de
Escuelas de Muasica de Medellin, la delegacion de Barcelona y el resto de

ponentes, asi como la organizacién y formato del seminario.

1

http://www.medellincultura.gov.co/redescuelasmusica/Paginas/ED16 101014 seminario
portadillaespecial.aspx
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Sébado, 9 de octubre

En este dia tuvo lugar una reunion de trabajo entre el equipo de la Red de
Escuelas de Musica de Medellin y la delegacion de Barcelona para compartir las
impresiones de los dias anteriores y hacer propuestas de futuro, de cara, sobre
todo, a la agenda del programa de intercambio de escuelas de musica del 2011.

Momento sesion de trabajo entre la delegacion de escuelas de musica de Barcelona y
profesores de la red de Escuelas de Musica de Medellin. Medellin, octubre 2010

Domingo, 10 de octubre

Por la mafiana se celebré una reunion entre los responsables de: la Alcaldia de
Medellin (Maria Rosa Machado, Subsecretaria de Cultura Ciudadana de la
Alcaldia de Medellin), la Red de Escuelas de Musica de Medellin, (Marta Eugenia
Arango), el Instituto Municipal de Educacién de Barcelona (Dolors Casanovas) y la
Fundacion Kreanta (Félix Manito y Jorge Melguizo) para enfocar la continuidad del

intercambio para el afio 2011.

2.4.2 Seminario en Barcelona

La visita de la delegacién de la Red de Escuelas de Musica de Medellin tuvo lugar
en la ciudad Medellin entre los dias 7 y 13 de noviembre de noviembre de 2010,
llevandose a cabo, de esta manera, el segundo de los dos seminarios previstos en

los objetivos del programa de 2010.

La delegacion de Barcelona estuvo compuesta por las siguientes personas:
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— Argiro Arias, Coordinador de las Escuelas de Viento de la Red de Escuelas

de Musica de Medellin

— Wilder Corrales, Director de la Escuela de Musica de Belén Playas de la
Red de Escuelas de Musica de Medellin

— Ewiter Agudelo, Director de la Escuela de Musica Las Independencias de

la Red de Escuelas de MUsica de Medellin

A continuacion se presenta el programa de dicho seminario, compuesto de
jornadas, visitas y encuentros de trabajo entre los miembros de las redes de las
escuelas de musica de Medellin y de Barcelona y que contaron, ademas, con la
presencia de autoridades del gobierno municipal de Barcelona, con
representantes de las instituciones colaboradoras asi como de otros profesionales
del sector musical de Barcelona. Durante el desarrollo del programa estuvieron
presentes diferentes miembros de la Fundacién Kreanta, participando en las
jornadas con sus intervenciones y acompafando en la visita a la delegacion de

Barcelona.

Lunes, 8 de noviembre

Por la mafiana tuvo lugar un taller de percusién para directores y profesorado de
las Escuelas Municipales de Musica de Barcelona. Al inicio se plantearon los
objetivos, la metodologia y los contenidos, los cuales giraron en torno a ritmos
colombianos como el pasillo, el bambuco y la Cumbia. Cada uno de los
profesionales de Medellin se encargd de un ritmo: Wilder Corrales, la cumbia,
Ewiter Agudelo, el bambuco, y Argiro Arias, el pasillo. La metodologia de trabajo
consistié en dividir el grupo en tres, cada uno trabajando un ritmo diferente cada

40 minutos, con una puesta en comun al final del taller.

Por la tarde cada uno de los profesionales de Medellin estuvo destinado a una
Escuela Municipal de Musica de Barcelona con un trabajo diferente en cada caso.
Asi, Wilder Corrales estuvo en Can Ponsic y trabajé con dos grupos en edades
escolares de lenguaje musical con quienes se trabajo el ritmo de cumbia. La todos
los nifios participaron activamente de la actividad. Posteriormente, con la orquesta
de cuerdas se trabaj6o la lectura de La Piragua haciendo énfasis en su
interpretacion musical y significado como patrimonio musical de Colombia. Por

otro lado, Argiro Arias visit6 la Escuela del Eixample donde asistié a una clase de
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Iniciacion Musical para Bebés con la profesora Nuria Gibert. Ademas, con la
directora de la Escuela de Musica se socializ6 acerca de la musica folclorica de
Catalufia donde se precisaron conceptos acerca de la sardana, su funcion en el
folclor, su estructura y las agrupaciones tradicionales que interpretan este ritmo
(cobla). Se hizo entrega de material consistente en algunas partituras de
sardanas. Por ultimo, Ewiter Agudelo en la Escuela de San Andreu participo en el
ensayo del grupo de jazz del profesor Joan Chamorro y concerto con el director de
la escuela el trabajo para la sesion del viernes que consistiria en el montaje de las

obras San Juanito, Punky Town y Soul Bossa Nova.

La participacion en las tres escuelas fue muy positiva tanto de los alumnos como

los docentes y los directores de cada escuela.

- " EWITER AGUDELO
WILDER CORRALES .
.

Jornada de trabajo los docentes de la Red de Escuelas de Medellin en la ciudad de
Barcelona, noviembre 2010.

Martes, 9 de noviembre

Por la mafiana se llevd a cabo la segunda parte del taller de percusion para
directores y profesorado de las Escuelas de Musica Municipales de Barcelona.
Esta vez se hizo una sesién por grupos rotando de sala en sala con los tres ritmos
escogidos con la intencién de que aquellos que no estuvieron el dia anterior
tuvieran el acercamiento. La sesion continud con una presentacion con ejemplos
de obras con los ritmos estudiados y en sus formatos més diversos. El taller
concluyo con los docentes pasando por cada instrumento y cada ritmo para que la
propuesta quedara mejor arraigada.
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Por la tarde, cada uno de los miembros de la delegacion de Medellin trabajé en
una de las Escuelas de Musica Municipales de Barcelona. Asi, por ejemplo, Wilder
Corrales en la del Eixample, observo clases de instrumento y coro y con una de
las agrupaciones de coro juvenil de hizo el montaje de la Cumbia Danza Negra.
Por otro lado, Ewiter Agudelo en la Escuela de Can Ponsic estuvo con los niflos
de lenguaje y trabajo el ritmo de cumbia. Dirigio el ensayo de una agrupacion de
flautas traversas y clarinetes con una Guabina llamada “Na Filomena” con un
arreglo especial de un profesor. Por ultimo, Argiro Arias Pérez estuvo en un
concierto de un cuarteto de clarinetes de la escuela de Sant Andreu, concierto
ofrecido con motivo de los 75 afios de la Biblioteca Ignasi Iglesias y como parte de
la puesta en escena de la lectura del diario de la primera bibliotecaria que tuvo
esta institucién. Cabe agregar que la musica para esta ocasion fue una seleccion
de musica colombiana adaptada por el profesor de clarinete de la escuela. Se
setermind ademas con el director de la escuela el trabajo de una obra para el

viernes.

En todas las visitas se contd con el acompafiamiento constante de los directores y
los docentes de la escuela. De parte de los estudiantes de observo una excelente

actitud.

Clase instrumentos de viento de una escuela d emusica de Barcelona.

Miércoles, 10 de noviembre

Por la mafiana tuvo lugar una Jornada celebrada conjuntamente entre la
Fundacion Kreanta y la Diputacion de Barcelona en colaboraciéon con la

Asociacion Catalana de Escuelas de Musica con el objetivo de difundir el modelo
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de la Red de Escuelas de Musica de Medellin entre directores y profesorado de
las escuelas municipales de la ciudad y la provincia de Barcelona. En el acto de
apertura Félix Manito, presidente de la Fundacion Kreanta, Casimir Macia, director
de Centros Educativos Municipales del Instituto Municipal de Educacion de
Barcelona y Montse Montals, del Area de Educacién de la Diputacion, hicieron
una introduccién acerca de la importancia que para Barcelona tenia este
encuentro entre la delegacion de Medellin, los directores y docentes de las
escuelas de musica de Barcelona y otras escuelas de la provincia y resaltaron el
trabajo existente entre las dos ciudades.

kreanta

fundacié / fundaci sndation

i

Momento del acto de apertura de la Jornada. De izquierda a derecha: Félix Manito,
presidente de la Fundacion Kreanta, Casimir Macia, director de Centros Educativos
Municipales del Instituto Municipal de Educacion de Barcelona y Montse Montals, jefa de
la Seccidn de Apoyo a la Gestion de Centros y Servicios, Servicio de Apoyo Municipal y
gerencia de Servicios de Educacion de la Diputacion de Barcelona

En la primera parte de la Jornada se basé en la presentacion del Programa Red
de Escuelas de Musica de Medellin, donde se hizo un recorrido desde la filosofia
del programa, pasando por los objetivos, las escuelas y su conformacion, las
agrupaciones de la fase de Proyeccién y Fortalecimiento, todo enfocado de
manera transversal al objetivo social con el que cumple este programa. La
segunda parte de la Jornada consistia en la intervencion de los docentes de las
diferentes escuelas de la provincia de Barcelona contando su experiencia en torno
a los siguientes aspectos: ¢Qué aportacion esta haciendo la educacion musical a
la inclusion social?, ¢Cémo sé estd potenciando la inclusion social desde las
escuelas de musica?, ¢A qué publicos nos dirigimos y qué canales utilizamos?,

¢Estamos trabajando con algunos agentes educativos y culturales del municipio
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para llevar a cabo estos proyectos?, ¢Con qué agentes del municipio estamos

trabajando?

Momento de la segunda parte de la Jornada con intervenciones de docentes y directores
de escuelas de musica de la provincia de Barcelona

Por la tarde, Wilder Corrales asistié en la Escuela de Nou Barris a una clase de
coro y colaboré en el montaje de la obra “La Carta al Viento” de Jesus “Chucho”
Rey. Ademas, observo el trabajo de un grupo orquestal (nivel inicial) con quienes
luego se hizo la lectura de una obra montada previamente. Se dio la lectura de la
Cumbia “La Piragua” donde se observd un gran avance de parte de los

integrantes. Mientras tanto,

Ewiter Agudelo en la Escuela del Eixample estuvo de observador del semillero de
la escuela, e hizo la lectura de la obra “Los Magnificos” con la Prebanda. Por
altimo, Argiro Arias Pérez en la Escuela de Can Ponsic trabajé con tres grupos de
lenguaje musical a partir de los ritmos colombianos. En el taller participaron de
manera activa todos los estudiantes presentes tocando los instrumentos tipicos de
Colombia e improvisando con algunos instrumentos propios de la escuela. Fue un
taller muy dinamico y participativo, se conté con la presencia activa de las
docenes de la escuela. Ademas se trabajo con el ensamble de flautas traversas y
clarinetes: se inici6 el trabajo contextualizando a los estudiantes sobre el
Programa Red de Escuelas de Musica de Medellin; se hizo el montaje del vals “La
Iglesia Campesina”, una cancion de navidad del autor costarricense Fredy Calvo y

arreglo de uno de los docentes de la escuela. Es un tema muy popular en
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Colombia. Se le dio el caracter a la obra, se propusieron niveles de intensidad y
velocidad adecuada. Para este trabajo se contd con la compafia de los directores
del ensamble; el resultado final fue excelente.

En todas las visitas y el trabajo en las escuelas se dio un excelente
acompafamiento por parte de los directores y los docentes asi como una muy

buena actitud de parte de los integrantes de cada una de las agrupaciones.

Jueves, 11 de noviembre

Por la mafiana se realiz6 una visita al Aula de Musica Tradicional y Popular de la
mano de la profesora Elisenda Vilarrubias quien explic6 como desde hace 19 afios
el Aula de Musica Tradicional de Barcelona se cre6 como una necesidad pues no
habia hasta ese momento un lugar donde estudiar la musica tradicional y popular
catalana. Se propuso inicialmente para complementar la formacién de los musicos
tradicionales, pero rapidamente cambié el perfil y se introdujo formacion para
jévenes desde los 16 afos. Elisenda hizo un recuento de los ciclos de formacion,
los instrumentos que se ensefian y las agrupaciones tradicionales. Asi mismo
puso énfasis en los grupos estables del Aula con sus actividades extraordinarias,
la difusién y promocién del Aula y su ubicacién en la provincia de Barcelona. Por
parte de Medellin, la delegacién de directores les explicoO acerca de la musica
tradicional colombiana y las dificultades que representa para ellos su promocion y

difusion entre la juventud.

Instrumentos musicales colombianos de persecucion.
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Una vez mas por la tarde los profesionales de Medellin fueron a visitar y trabajar
con una Escuela Municipal de Musica de Barcelona. Asi, Wilder Corrales en la de
Sant Andreu hizo la lectura de la obra “La Gota Fria” del compositor colombiano
Emiliano Zuleta en arreglo para orquesta y puso observar el trabajo de un cuarteto
de guitarras. Por su lado, Ewiter Agudelo en la Escuela de Nou Barris trabajé con
tres grupos de lenguaje en base al ritmo de cumbia con los instrumentos
folcloricos colombianos aplicAndola a la obra “Cumbia Candelosa” del compositor
colombiano Edmundo Arias y estuvo en el ensayo de la Banda de Mayores de la

escuela.

Viernes, 12 de noviembre

Por la mafiana tuvo lugar la reunién evaluacion del seminario en Barcelona. Se
celebré en la sede del IMEB. Se realiz6 un recorrido por las actividades cumplidas
en el transcurso de la semana, donde cada uno de los asistentes comenté su
experiencia en torno a la propuesta de trabajo cumplida con los directores,
docentes y estudiantes de las Escuelas Municipales de Musica de Barcelona. La
mayoria coincidié en afirmar el acierto de esta visita pues habia permitido un
acercamiento al trabajo de las escuelas; se pudo compartir con los estudiantes

algo de su quehacer habitual y una propuesta con musica colombiana.

Asimismo, se hablé de las posibilidades de integracion de los programas de cada
ciudad, de las dificultades que se pudieron observar en estos dias y de las

formulas para solucionarlas.

Como conclusion importante se explicitd la voluntad en que se sigan abriendo
canales de comunicacion e intercambio importantes para la difusiéon de uno u otro
programa y el intercambio de material didactico entre Medellin y Barcelona que
sirva para el trabajo en las escuelas de mdusica de ambos lados. Como
compromisos adquiridos por la red de Escuelas de Musica de Medellin, destacar
el montaje del concierto Colombo — Catalan con repertorio del folclor propio de
Barcelona, para lo cual se entregd material musical con obras que serviran para el

montaje del concierto.

Por la tarde se realizaron las ultimas visitas de cada director de Medellin a la
Escuela donde durante cada tarde de la semana habia estado trabajando. Asi,
Wilder Corrales en el Eixample trabajé con varios grupos de percusion y
orientados al aprendizaje de los ritmos colombianos propuestos en el transcurso

de la visita. Se valor6 como un trabajo productivo, donde los jovenes disfrutaron
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del montaje y participaron activamente en la propuesta. Ewiter Agudelo en Sant
Andreu hizo un taller con los ritmos colombianos y se dio lectura a una del
Maestro Victoriano Valencia titulada “Los Magnificos”, ademas se hizo un repaso
a la obra del mismo compositor llamada “San Juanito”. Por dltimo, Argiro Arias
Pérez en la Escuela de Nou Barris trabajo con el semillero en el repaso del ritmo
de cumbia, trabajado por ellos en una sesion anterior de esa semana. El trabajo
se hizo desde la vivencia corporal hasta llegar a los instrumentos de percusion (la
tambora).

La noche del viernes tuvo lugar la cena de clausura de la visita ofrecida por la
Fundacion Kreanta donde asistieron representantes del IMEB, directores y
directoras asi como docentes de las Escuelas de Mduasica Municipales de
Barcelona. En ella se hablé nuevamente de lo positivo de la experiencia y se tratd

el tema de la cooperacion para el afio 2011.

Momento de la cena ofrecida por la Fundacion Kreanta con los miembros de la delegacion
de Medellin asi como responsables del Ayuntamiento de Barcelona, directores y
profesores de la red municipal de escuelas de musica de Barcelona

2.5 Agentes del programa

e Organizadores: Fundacién Kreanta, Instituto Municipal de Educacion de

Barcelona y Red de Escuelas de Musica de Medellin.

e Instituciones colaboradoras en Barcelona: Diputacion de Barcelona y

Asociacion Catalana de Escuelas de Musica.

e Institucion colaboradora en Medellin: Universidad de Antioquia.
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3. CATEDRA MEDELLIN-BARCELONA: PROGRAMA DE BIBLIOTECAS
3.1 Introduccion

El programa de intercambio entre las redes de bibliotecas de Medellin y Barcelona
empezO a gestarse en el 2009 mientras se llevaba a cabo el programa de
intercambio y formacion de profesionales de las redes de escuelas de musica de
ambas ciudades y se ponia en marcha la Catedra Medellin-Barcelona.

A continuacion se muestras algunas caracteristicas de ambas redes.

Red de Bibliotecas de Medellin

El elemento mas relevante de la transformacion de Medellin han sido los Parques
Bibliotecas. Durante la Alcaldia de Sergio Fajardo se han construido cinco de
estos equipamientos culturales con mas de 44.000 m2 de espacio publico. Estos
nuevos espacios tienen usos polivalentes: fondos bibliograficos, salas de lectura,
acceso a Internet, auditorios, salas de exposicion, talleres, centros de desarrollo

empresarial, ludotecas, areas recreativas, locales comerciales, entre otros.

En 2006 se promueve la creacion del Sistema de Bibliotecas Publicas y en el
actual Plan de Desarrollo esta prevista la construccion de cinco nuevos Parques

Bibliotecas.

Interior de una biblioteca de Medellin

Medellin también promueve un Plan de Lectura “Medellin una ciudad para leer” en
el que participan 45 entidades publicas y privadas. La ciudad también realiza un

gran evento que es la Fiesta del libro y la Lectura que dura 10 dias.

La ciudad de Medellin ofrece a sus ciudadanos el servicio de Biblioteca Publica a

través de varias Bibliotecas publicas:
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e La Biblioteca Publica Piloto y sus (6) filiales

e Los cinco nuevos Parques Biblioteca

e Las ocho Bibliotecas adscritas a la Secretaria de Cultura Ciudadana
e La Biblioteca de Empresas Publicas de Medellin

e La Biblioteca Contraloria General de Medellin

Bibliotecas Publicas de Medellin es un servicio coordinado por la Secretaria de
Cultura Ciudadana del Ayuntamiento de Medellin, en coadministracion por La
Biblioteca Publica Piloto incluida sus filiales, operadas por Comfenalco (Parque
Biblioteca de Belén), Comfama (resto de Parques Bibliotecas), o directamente por
la Secretaria de de Cultura Ciudadana. Ademas existe el portal de una Red de
Bibliotecas del Area Metropolitana, a las que se suman a las Bibliotecas Publicas
de Medellin, 12 Bibliotecas de los municipios que conforman el area
metropolitana. Las bibliotecas utilizan una red de telecomunicaciones para lograr
su interconexion y lograr presentarles a los usuarios una vista unificada de los

recursos disponibles (http://www.reddebibliotecas.org.co/sites/Bibliotecas/Paginas

[ParquesBiblioteca.aspx).Han sido, también, ganadores del premio Atla 2009, de

la Fundacién Bill y Melinda Gates.

Bibliotecas de Barcelona

Respecto a Barcelona (www.bcn.cat/biblioteques), Biblioteques de Barcelona

quiere ser espacio de relacion y actuar, dentro de sus ambitos de accién, en red

con otros agentes culturales, sociales y educativos del territorio.

Una red gestionada por un Consorcio formado por el Ayuntamiento y la Diputacion

de Barcelona y donde se encuentran:
e 36 bibliotecas: 8 de distrito y 28 de barrio, 28 con aulas multimedia
e Mas de 550 puntos de acceso a Internet
e Servicio WiFi en todas las bibliotecas
e Mas de 48.000 m2 de biblioteca:1.350 m2 de media por biblioteca

e Mas de 1,8 M. de documentos en la coleccién: 51.800 documentos media x

biblioteca y 1,1 documentos por habitante
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e Mas de 950 cursos de formacion en TICs

e Mas de 2.000 actividades culturales: 57 actividades de media x biblioteca
e Mas de 300 profesionales en las bibliotecas y 20 en los servicios centrales
e Mas de 65.500 horas de servicio anual:

e bibliotecas con méas de 60 horas semanales

e 15 bibliotecas con mas de 40 horas semanales

e 17 bibliotecas con mas de 30 horas semanales

3.2 Objetivos

El programa de bibliotecas esta destinado al intercambio de conocimiento y de
experiencias entre las redes de bibliotecas de ambas ciudades.

La concrecion del objetivo general es la siguiente:

— Desarrollar sesiones de trabajo de los responsables de Bibliotecas en los
ambitos de transferencia escogidos: en Medellin y en Barcelona.

— Promover el intercambio de experiencias y buenas practicas sobre los

ambitos de transferencia.

— Elaborar documentos que sistematicen las practicas y las experiencias de
las dos redes para su posterior difusion a los sectores bibliotecarios y en el

espacio web de cooperacion.

— Asesorar y realizar una propuesta de disefio de un sistema estadistico
basico y homogéneo para la recogida, tratamiento y difusién de los datos

estadisticos de las bibliotecas publicas de Medellin.

— Asesorar en los elementos claves para la construcciéon de un Sistema

Bibliotecario de Medellin.

3.3 Beneficiarios

Red de Bibliotecas de Medellin:

— 5 Parques Bibliotecas.
— 5 Parques Bibliotecas en construccion.

— 3.423.474 visitantes en 2008
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— 165 técnicos bibliotecarios

Red de Bibliotecas de Barcelona:

— 32 bibliotecas
— b5.756.946 visitantes en 2008

— 267 técnicos bibliotecarios

3.4 Actividades

El programa de bibliotecas desarrollado dentro de la Catedra Medellin-Barcelona
en 2010 se basé por un lado, en la participacién de profesionales de la red de
Barcelona en la ciudad de Medellin en el mes de abril; y por otro lado, la
participacién de profesionales de la red de Medellin en la ciudad de Barcelona en

el mes de octubre.

Sesién de trabajo entre la delegacién de bibliotecas de Barcelona y el equipo de la Red de
Bibliotecas de Medellin. Medellin, abril de 2010

A través de diferentes seminarios y talleres desarrollados en cada una de las
ciudades se han trabajado los siguientes aspectos: sistema de bibliotecas,

sistema y datos estadisticos, temas de evaluacion y fomento de la lectura.

Respecto al Sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin, los responsables de la

Secretaria de Cultura Ciudadana del Ayuntamiento de Medellin solicitaron a los

responsables de Bibliotecas de Barcelona la Identificacion de los elementos
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claves para el avance hacia el sistema de Bibliotecas Publicas de Medellin. Es
decir, la constitucion de la Red como un auténtico sistema (misién y vision
compartida; catélogo unico de servicios bibliotecarios, planificacion y evaluacion
conjunta del servicio...). Para ello se llevaron a cabo en el mes de abril reuniones
de trabajo en Medellin, asi como conferencias por parte de los profesionales de
Barcelona en su visita a la ciudad de Medellin; y por otro lado, presentaciones en
Barcelona centradas en el Sistema Bibliotecario de Medellin y de los elementos
claves para su construccion con motivo de la visita de la delegacion de Medellin

En relacion al Sistema Estadistico para las Bibliotecas de Medellin, los

responsables de las Bibliotecas Publicas de Medellin identificaron la necesidad de
disponer de un Sistema Estadistico homogéneo para todas las Bibliotecas de la
red, como elemento clave para poder evaluar el servicio en su conjunto, y
planificar objetivos comunes, asi como elemento para avanzar hacia un sistema
bibliotecario. A parte de los trabajos desarrollados con motivo de las visitas de las
delegaciones a cada ciudad, durante los meses de enero a marzo de 2010, desde
Barcelona se trabajaron a través diferentes aspectos (marco conceptual,
diagnéstico, propuesta) para el Sistema Estadistico de las Bibliotecas. Ademas, se
cre6 una Comisién de Trabajo en Medellin para analizar la propuesta de Sistema
Estadistico presentada, compuesta por representantes de los diferentes agentes
implicados (Comfenalco, Comfama y Alcaldia de Medellin), dirigida por Juan
Correa Mejia de la Biblioteca Publica Piloto. Dicha Comision seria la base para la
implantacion del Sistema Estadistico como elemento socializador de los diferentes
agentes y sistemas implicados y tenia encomendada la mision seleccionar los
principales indicadores que, de forma consensuada, podrian formar parte del

Sistema Estadistico.

El trabajo respecto al fomento de la lectura a partir del Plan Municipal de Lectura

“Medellin una ciudad para leer” fue la opcidn escogida por los responsables de
Bibliotecas de Barcelona como primer tema de transferencia de conocimiento.
Este tema se trabajé sobre todo en la ciudad de Barcelona a través de diversas
reuniones donde se presentaron los proyectos de una y otra ciudad sobre al

fomento de la lectura.

El dltimo aspecto trabajado en el programa de bibliotecas durante el 2010 fue

referente a procesos participativos en la definicion de servicios bibliotecarios,

concretamente el Proyecto “Hiper barrio”, y en la creacion de nuevos

equipamientos, los Pargues Biblioteca. Los responsables de Bibliotecas de

Barcelona identificaron este &mbito como aspecto de interés de transferencia de
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conocimiento. El proyecto “Hiper Barrio” es un proyecto de inclusién digital que se
desarrolla con poblacion joven, viene desarrollandose desde hace tres afios
creando pequefias comunidades de productores de contenidos digitales, artistas y
periodistas ciudadanos en 3 localidades periféricas del territorio departamental.
Han sido pioneros en Colombia en involucrar a las comunidades en el manejo de
destrezas digitales y en la formaciébn de formadores en el terreno de la
cibercultura. Los principios que inspiran este trabajo son: La educacién informal
en torno a la ciudadania, el cuidado del bien comun y la participacion democratica.
También la Cultura Libre y la conviccion de que se aprende mas y mejor en el
trabajo colectivo y la construccion de comunidades de ciberactivistas

(http://prezi.com/v896kvs3binj/hiperbarrio-como-reto-y-aporte-a-las-bibliotecas-

publicas-de-medellin/). También se presentaron a la delegacion de Barcelona los

proyectos de participacion de usuarios que consisten en el trabajo previo con las

Comunidades a la creacién de una nueva biblioteca

Espacio de internet en una de las biblicas de Medellin.

3.4.1 Seminario en Medellin

El seminario en Medellin tuvo lugar durante el mes de abril. A continuacién se
presenta el programa de dicho seminario, donde la delegacion de Barcelona
conocio los proyectos de primera mano a través de sesiones de trabajo y visitas
con los grupos de responsables de los diferentes servicios, bajo el liderazgo de la
Secretaria de Cultura de la Alcaldia de Medellin. Por otro lado, Bibliotecas de
Barcelona present6, en una sesion abierta a los profesionales de la ciudad su Red
de Bibliotecas, y en el &mbito de un grupo que trabajo el Plan de Lectura de
Medellin, su propuesta de programacion, con objetivos y lineas de actuacion.
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Antes de pasar a analizar el programa del Seminario, cabe sefialar que la

delegacion de Barcelona estuvo compuesta por:

— Ester Omella, coordinadora del programa de bibliotecas por parte de la
Fundacion Kreanta y jefa de Planificacion, Evaluacion y Calidad de la
Gerencia de Servicios de Bibliotecas de la Diputacion de Barcelona.

— Assumpta Bailac, gerente del Consorcio de Bibliotecas de Barcelona

— Juanjo Arranz, director de programas del Consorcio de Bibliotecas de

Barcelona

Domingo, 4 de abril

El primer dia en la ciudad de Medellin, la delegacién de Barcelona hizo un
recorrido por diferentes Parques Biblioteca. Asi, por ejemplo, visitaron el Parque

Biblioteca de Belén, el de San Javier y el Centro Cultural de Moravia.

Visita de la delegacion de bibliotecas de Barcelona al Centro C
Medellin, abril 2010.

<y

ultural de Moravia.

Lunes, 5 de abril

En este dia tuvieron lugar diversas reuniones de presentacion del Sistema de
Bibliotecas de Medellin y con diferentes agentes que intervienen en el mismo. Los
contenidos de dichas reuniones se centraron en los aspectos de sistema de
bibliotecas y plan de fomento de la lectura. Asi, los objetivos eran: conocer la
situacion de las Bibliotecas de Medellin en cuanto a sistema Bibliotecario y su
modelo de gestidn; conocer los elementos claves para Bibliotecas de Barcelona
en el avance hacia un Sistema unico de Bibliotecas Publicas; y, conocer el Plan
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municipal de Lectura de Medellin (objetivos, acciones, metodologia de

elaboracion).

Ademas, a lo largo del dia se pudieron visitar bibliotecas de Medellin, conocer sus
proyectos y asistir a algunas de sus actividades como las de Fomento de la
Lectura.

Martes, 6 de abril

La delegacion de Barcelona asistiéo también a diversas reuniones de trabajo con
el equipo de la Red de Bibliotecas de Medellin y de otros agentes implicados en
su gestion para avanzar en los contenidos de la jornada anterior y abordar
algunos nuevos como el sistema estadistico. Asi, el objetivo de las sesiones
dedicadas a este aspecto pretendian conocer la situacion de las Bibliotecas de
Medellin en cuanto a modelo estadistico por parte de Barcelona, analizar el
diagndéstico y poner en comun la propuesta para el Sistema Estadistico de las
Bibliotecas de la Red (contenidos, temporalizacion...), asi como conocer la
importancia para la Red de Bibliotecas de Barcelona de disponer de un sistema

estadistico.

Sesion de trabajo entre la delegacion de bibliotecas de Barcelona y el equipo de la Red de
Bibliotecas de Medellin. Medellin, abril de 2010

Ese mismo dia, tuvo lugar una conferencia abierta a los directores de Bibliotecas
de Medellin a cargo de la delegacion de Barcelona. En este caso, en primer lugar,
Assumpta Bailac presentd los elementos clave para la Ciudad de Barcelona
respecto la constitucién de una Red de Bibliotecas y de su sistema estadistico. Asi
mismo en esa conferencia intervino también Ester Omella presentando los
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elementos de las “Directrices para Redes urbanas de Bibliotecas” y la propuesta
para el Sistema Estadistico de las Bibliotecas de Medellin requiriendo la creacion
de una Comision de trabajo.

Ademas, a lo largo del dia se pudieron visitar bibliotecas de Medellin, conocer sus
proyectos y asistir a algunas de sus actividades como las de Fomento de la
Lectura.

Miércoles, 7 de abril

El martes por la mafiana tuvo lugar una conferencia de Assumpta Bailac titulada
“Bibliotecas de Barcelona: situacion actual y retos de futuro”. Posteriormente, se

realizé una visita al proyecto Sala Mi Barrio del Parque Biblioteca de Belén.

Por la tarde, los miembros de la delegacién de Barcelona participaron en la
reunion de la Comisiébn de Seguimiento del Plan Municipal de Lectura, donde
Juanjo Arranz realizé una exposicion titulada: “Objetivos y lineas de trabajo de

Bibliotecas de Barcelona en el programa de Fomento de Lectura”.

Ademas, a lo largo del dia se pudieron visitar bibliotecas de Medellin, conocer sus
proyectos y asistir a algunas de sus actividades como las de Fomento de la

Lectura.

Jornada de trabajo de la red de bibliotecas obre Plan de Lectura en la ciudad de Medellin,
abril 2010.
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Jueves, 8 de abril

En este dia la delegacion de Barcelona realiz6 una visita a la Biblioteca Filial de
San Javier donde se presento el Proyecto “Hiper Barrio” a cargo de Gloria Inés
Palomino, directora de la Biblioteca Publica Piloto.

Por la tarde, ademas, se realizo la visita a otras bibliotecas y proyectos de su red.

Viernes, 9 de abril

El dltimo dia de trabajo tuvo lugar por la mafiana una reunion de trabajo entre los
equipos de Barcelona y Medellin para evaluar la semana de actividades en
Medellin asi como para empezar a disefiar la agenda de trabajo del seminario en
Barcelona en el mes de octubre. Ademas se establecié una pauta de trabajo para
cada parte con los compromisos adquiridos respecto a los diversos aspectos

abordados.

3.4.2 Seminario en Barcelona

En segundo lugar, en el mes de octubre el equipo de Medellin se desplazé a
Barcelona, coincidiendo con las Jornadas “Los futuros de la biblioteca Publica”
gue organizé el Consorcio de Bibliotecas de Barcelona. Ademas, se desarrollaron
diversas visitas a bibliotecas asi como sesiones de trabajo respecto a los
diferentes ambitos de transferencia de conocimiento que se empezaron a trabajar
en el mes de abril con motivo de la visita a Medellin de la delegacion de Barcelona
(e incluso antes algunos): asesoramiento en temas de evaluacién, avances del
compromiso en la configuracion de un sistema estadistico para las bibliotecas de
Medellin, socializacion en Barcelona de la experiencia de Medellin de “Hiper
Barrio” y del Plan de Lectura de Medellin “Medellin, una ciudad para leer y

escribir”, etc.

Antes de pasar a analizar el programa de trabajo en Barcelona, cabe sefialar que

la delegacion de miembros de bibliotecas de Medellin estuvo formada por:

— Maria Rosa Machado Charry, Subsecretaria de Cultura-Alcaldia de
Medellin

— Gloria Inés Palomino Londofio, Directora General Biblioteca Publica Piloto
de Medellin
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— Luz Estela Pefa Gallego, Coordinadora de la Red de Bibliotecas de
Medellin

— Juan Bertulfo Correa Mejia, Coordinador Sistema de Bibliotecas

— Margarita Maria Villada Monsalve, Coordinadora Plan Municipal de lectura.

— Martha Cecilia Grisales Herndndez Administradora Coordinadora Parques
Bibliotecas de Comfama

— Adriana Betancur, Directora Sistema de Biblioteca Comfenalco Antioquia

Apuntar que Margarita Maria Villada Monsalve, Coordinadora del Plan Municipal
de Lectura tuvo una agenda paralela y un poco distinta a la del resto de la
delegacion. Al final del apartado se sefialaran los aspectos mas destacados de su

programa.

Miércoles, 13 de octubre

Sesién de bienvenida haciendo entrega agenda actualizada, igualmente la
informacion necesaria y pertinente para asegurar el normal desarrollo de la
agenda establecida, como para la movilidad en la ciudad y se establecen
acuerdos para el compromiso del dia siguiente.

Jueves, 14 y Viernes, 15 de octubre

Durante estos dos dias tuvo lugar el Congreso organizado por el Consorcio de
Bibliotecas de Barcelona sobre “El futuro de la biblioteca publica” y al cual asistio
la delegacion de Medellin. La participacion en estas jornadas fue muy productiva
para la delegacion de Medellin, ya que les permitié confrontar, validar, reafirmar y
reflexionar sobre temas cotidianos del desarrollo bibliotecario. Algunas

conclusiones extraidas por la delegacion de Medellin fueron las siguientes:

— Pensar en los nuevos enfoques y perspectivas de servicio. Estas nos obligan a
generar jornadas de reflexion sobre el valor democrético del servicio
bibliotecario y cédmo afrontar las nuevas corrientes que se suscitan con la
incorporacién de nuevas politicas de servicio en los paises en desarrollo y que

en el mediano plazo terminan por impactar nuestras politicas de servicio

— Mayor certeza en la necesidad de pensar en el futuro del servicio bibliotecario
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— Potenciar la comunicacién para promocionar lo que hacemos con mas de un
propésito, potenciar el servicio, ampliar coberturas, asegurar la cualificacion de
servicios pero sobre todo buscar aliados

Fuera de la agenda del Congreso, ademas, el jueves a mediodia la
delegacién de Medellin tuvo una reunidon con Pasqual Maragall, codirector
de la Catedra Medellin-Barcelona. Por otro lado, el viernes por la tarde
tuvieron lugar sesiones de trabajo respecto a sistema de bibliotecas y

sistema estadistico en la Diputacion de Barcelona.

Y dentro de la agenda del Plan de Lectura, se realiz6 una comida de trabajo en la
cual la coordinadora del Plan de Lectura de Medellin, Margarita Villada presenté
en lineas a algunos de los representantes de la Diputacion de Barcelona el Plan
Municipal de Lectura haciendo especial énfasis en el trabajo interinstitucional que

adelanta el Plan de Lectura de Medellin

La delegacion de Medellin tuvo una reuniéon con Pasqual Maragall, codirector de la
Cétedra Medellin-Barcelona

Sabado, 16 y Domingo, 17 de octubre

Durante ambos dias se realizaron distintas visitas a Bibliotecas de Barcelona:

Sant Pau-Santa Creu, Bon Pastor e Ignaci iglésias-Can Fabra.
La delegacion de Medellin resalt6 diversos aspectos respecto a estas visitas:

— Se identifica la marca Bibliotecas de Barcelona, sin perder la

caracterizacion individual de cada Biblioteca
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— Se evidencia la respuesta a necesidades especificas de entorno, lo que da
como resultado una oferta de servicios ajustados al contexto partiendo de
la multiculturalidad del sector, con apoyo en la recuperacion de la

memoria local.

Lunes, 18 de octubre

Por la mafiana, tuvo lugar una sesion de trabajo sobre la politica de recursos
humanos, elemento clave para avanzar hacia el Sistema de Bibliotecas. En esta
presentacion, dirigida a la delegacion de Medellin se destacd el perfil de los
profesionales en Bibliotecas como elemento clave para la construccion del
Sistema Bibliotecario, asi como el trabajo por competencias y el proyecto de

comunicacion del servicio de biblioteca publica como proyecto integral

Por la tarde, tras la visita a la Biblioteca de I'Ateneu Barcelonés, tuvo lugar una
conferencia organizada por la Fundacion Kreanta bajo el titulo “Medellin:
Bibliotecas, de la violencia a la transformacion desde la cultura” donde se realizd
la presentacion del Sistema de Bibliotecas de Medellin a cargo de Maria Rosa

Machado, Subsecretaria de Cultura de la Alcaldia de Medellin.

Acto sobre la Red de Bibliotecas de Medellin en la ciudad de Barcelona, octubre 2010.

Dicha presentacion se enfocé en tres ejes: La violencia, abordada desde la
transformacioén cultural de la ciudad; La transformacién de la ciudad como eje que
se potencia desde el acceso a la politica y como camino para fortalecimiento
cultural y el fortalecimiento cultural evidenciado en el desarrollo bibliotecario desde

la nueva concepcién de Bibliotecas como lugares para el encuentro ciudadano y el
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mejor escenario donde es posible construir una sociedad, que desde la diversidad,
sea reconocida y aceptada como el camino hacia una mejor convivencia. El acto
estuvo presentado por Felix Manito, presidente de la Fundacion Kreanta, Beth
Gali representante del Consejo Directivo de la Catedra Medellin-Barcelona y
Manel Vila, comisionado de Alcaldia de Cooperacion, Solidaridad y Paz del
Ayuntamiento de Barcelona

Martes, 19 de abril

Dentro de la agenda del Plan de Lectura, se realizé por la mafiana una sesién de
trabajo con los directores de las bibliotecas para presentar buenas practicas del
Plan de Fomento de la Lectura. El objetivo de dicha sesion dirigido por la
coordinadora del Plan de Lectura “Medellin, una ciudad para leer y escribir’, se

centré en tres aspectos:

— Exponer la experiencia de la ciudad en la formulacién del primer plan de

lectura municipal.

— Compartir la experiencia de trabajo interinstitucional que caracteriza el
modelo de gestién de este Plan de Lectura

— La socializacién de una buena practica que recoge los propésitos del Plan
de Lectura y evidencia la suma de esfuerzos y saberes que posibilita un

trabajo interinstitucional en este campo.

el

Momento sesion de trabajo entre la delegacion de bibliotecas de Medellin y el quipo de
bibliotecas Barcelona. Barcelona, octubre de 2010
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Por la tarde, tuvo lugar una sesion de trabajo conjunto entre la delegacién de
Medellin y Barcelona para evaluar el trabajo realizado en la semana de trabajo en
Barcelona asi como destacar los aspectos mas relevantes del programa. A la
sesion asistié también un representante de la Fundacién Kreanta. De esta forma,
se realizé una breve evaluacién de las jornadas “El futuro de la biblioteca publica”,
y de las visitas y los encuentros de socializacion de informacién. Los resultados,
conclusiones y reflexiones de dicha evaluacion se pueden reflejar a través de los

siguientes aspectos:

— Pensar cémo se abordaran los avances tecnolégicos en el desarrollo de
colecciones; es una necesidad manifiesta incluir los nuevos formatos de
informacién, propendiendo ademas por repensar la formacion de usuarios

para fortalecer la inclusién al momento de prestar este servicio

— Continuar con la politica de conservar diferentes espacios, en diferentes
contextos y abordar la especializacion de las colecciones de acuerdo con

necesidades especificas y colectivas en entornos concretos.

— lIdeas para nuevas propuestas para mobiliarios y espacios, igualmente

ideas para exhibir y promocionar las colecciones de forma diferente.

— Vincular artistas y disefiadores con la comunidad y disponer nuevos

servicios bibliotecarios con la intervencion de esta.

— Aprendizajes en la concepcion de servicios de avanzada, en disefio y

creacion e implementacion de nuevos programas.

— Trabajar la apropiacion institucional y fortalecer la actitud y la aptitud de
servicio en los servidores; una vez se logre este objetivo proyectar el

servicio hacia la comunidad como una biblioteca de puertas abiertas.

— Unidad de Imagen Institucional en armonia con la diferencia e

individualidad de cada biblioteca.

— Necesidad de una Planificacion de largo plazo con visién y prospectiva,
respondiendo a donde se quiere llegar, que se quiere ser, y por qué se
quiere llegar, minimo al 2020, igualmente abordar la sostenibilidad del

Sistema de Bibliotecas con conciencia, buscando garantias previsibles.

— Necesidad de formacidn politica de los bibliotecarios y como consecuencia

de esta la necesidad de formacién politica de los usuarios.
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Tras el almuerzo se realiz6 una visita a Casa América Catalunya. En dicha visita
tuvo lugar una reunién en la cual Margarita Villada Monsalve, coordinadora del
Plan Municipal de Lectura de Medellin, Juanjo Arranz, director de programas del
Consorcio de Bibliotecas de Barcelona, Oscar Carrefio, de la Direccion de
Programas y Cooperacion del Consorcio de Bibliotecas de Barcelona y Cristina
Osorno de la Fundacién Casa América de Catalunya barajaron como posible
proyecto para 2011 la implementacion de un Club de Lectura Internacional
Medellin — Barcelona el cual iniciaria sesiones en 2011. EI objetivo seria
conformar un club de lectura internacional que permita promover la obra de
escritores catalanes en Medellin y de autores colombianos en Barcelona. El cual
esté dirigido a publico general principalmente joven y adulto. En esta reunién se
sentaron los primeros acuerdos y se definieron tematicas, autores y tiempo de
inicio para la instauracion del club de lectura internacional, el cual tendria
encuentros presenciales en cada una de las ciudades y encuentros virtuales

Medellin-Barcelona.

v

Reunién entre la delegacién de bibliotecas de Medellin, el equipo de biblitecas de
Barcelona y miembros de Casa Ameérica Cataluny. Barcelona, octubre 2010

El dia, y asi el seminario en Barcelona, concluy6 con una cena de despedida entre
los equipos de bibliotecas de ambas ciudades y la Fundacién Kreanta.

Como se ha mencionado anteriormente, a continuaciéon se sefialan otros aspectos

de la agenda paralela del Plan _de Lectura, como proyecto priorizado por la

Fundacién Kreanta y el Consorcio de Bibliotecas de Barcelona para transferir a
esta ciudad. La coordinadora del Plan Municipal de Lectura de Medellin tuvo una

agenda paralela a la agenda compartida con la delegacién, con el objetivo de
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conocer algunos de los proyectos que se desarrollan en las bibliotecas del
Consorcio y que son coordinadas desde la Direccién de Programas y Cooperacion
del Consorcio de Bibliotecas de Barcelona. Esto con la intenciéon de conocer la
oferta y diversidad de actividades de promocion de la lectura con la que cuenta
Barcelona, asi como las semejanzas y diferencias en los proyectos

implementados en las dos ciudades.

La coordinadora del Plan Municipal de Lectura realizé en compafiia de Juanjo
Arranz, director de programas del Consorcio de Bibliotecas de Barcelona las
siguientes visitas a bibliotecas y programas:

— Biblioteca La Clara, donde la coordinadora del Plan de Lectura de Medellin
tuvo la oportunidad de conocer esta biblioteca y recorrer la exposicion, asi

como observar el taller dirigido por el ilustrador argentino Gusti.

— Biblioteca Sant Antoni-Joan Oliver. Ademas de recorrer la biblioteca y
presenciar la actividad “Aperitivos Musicales: La Flauta Magica”, la
coordinadora del Plan de Lectura de Medellin puedo indagar sobre la
forma como se programan y contratan este tipo de actividades en las
bibliotecas de Barcelona. Lo que le permitié identificar claramente las
semejanzas Y diferencias que las dos instituciones tienen en la planeacion
e implementacion de la programacién cultural y de promocion de lectura

que se desarrolla en las redes de bibliotecas publicas.

— Biblioteca Can Fabra. En esta visita la coordinadora del Plan de Lectura
pudo destacar la experiencia de esta biblioteca con los Clubes de Lectura,
informacion que le fue muy Uutil para fortalecer esta estrategia de
promocion de lectura en las bibliotecas de Medellin, ya que la biblioteca de
Can Fabra, tiene una oferta no soélo diversa de clubes de lectura sino
también novedosa en cuanto promueve la lectura del comic no sélo el
material bibliografico que posee que es bastante representativo en este
género, sino con la creacién de un club de lectura dedicado a este género .
Otra experiencia de trabajo que se desatacé en esta biblioteca fue la del
blog de las crénicas bibliotecarias, la cual se convierte en una iniciativa
interesante para replicar en Medellin como una forma de recoger y plasmar

la historia de la biblioteca y de su comunidad.

— Biblioteca Can Rosés. En la visita a esta biblioteca la coordinadora del
Plan de Lectura de Medellin pudo conocer las iniciativas de promocion de

lectura dirigidas a poblacion infantil, asi como los criterios para
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programarlas y los horarios y propuestas que tienen mejor respuesta en
esta poblacién. También se aprovecho esta visita para conocer las razones
por las cuales la biblioteca se vio obligada a una reubicacién y las
implicaciones que este cambio tienen para la biblioteca y su relacién con la

comunidad de influencia.

3.5 Agentes del programa

e Organizadores: Fundacion Kreanta, Consorcio de Bibliotecas de Barcelona y
Red de Bibliotecas de Medellin.

¢ Instituciones colaboradoras en Barcelona: Diputacion de Barcelona, Facultad
de Biblioteconomia y Documentacién de la Universidad de Barcelona y
Colegio Oficial de Bibliotecarios-Documentalistas de Catalufia y Casa América

Cataluia.

e Institucion colaboradora en Medellin: Biblioteca Publica Piloto

Presentacion de Plan de Lectura de Medellin. Barcelona octubre de 2010

4. CATEDRA MEDELLIN-BARCELONA: PROGRAMA DE EDUCACION
4.1 Introduccioén

Medellin, la mas educada” fue el lema de la administracion del alcalde Sergio
Fajardo subrayando la centralidad del enfoque educativo en el modelo Medellin.
Conforme a los Obijetivos del Milenio, con los que Colombia se ha comprometido,
Medellin tiene uno de sus propésitos fundamentales el garantizar la accesibilidad

y altos estandares de calidad en toda la cadena educativa, desde la primera
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infancia hasta la educacion superior. De esta forma, la educacién actia como “una
herramienta fundamental para la inclusion social”’, tal y como afirma el actual
alcalde Alonso Salazar. Entre los programas mas importantes se encuentran:
Buen Comienzo, Nadie por fuera y Escuela busca al nifio, Colegios de calidad,

Camino a la Educacion superior, entre otros.

El programa de intercambio y formacion de profesionales en el sector de la
educacion surge a propuesta e iniciativa del Consejo Directivo de la Catedra
Barcelona-Medellin para empezar a trabajarse en el tercer cuatrimestre del afio
2010 y ponerse en marcha en el 2011.

4.2 Objetivos
Los objetivos del programa son:

— Impulsar un programa conjunto entre las dos ciudades que trabaje los ejes de

ciudadania y convivencia en las comunidades educativas de ambas ciudades.

— Intercambiar metodologias de educacion para la ciudadania, en el compromiso

civico que se estan desarrollando con éxito en las dos ciudades.

4.3 Beneficiarios

Los beneficiarios del programa en cada una de las ciudades son:
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En Medellin:

150 profesionales del sector educativo y del tercer sector
e 15 técnicos de la administracién municipal
e 10 profesionales de los medios de comunicacion
e Alumnos de primaria y secundaria
e Familias de los alumnos
En Barcelona:
e 150 profesionales del sector educativo y del tercer sector
e 15 técnicos de la administracién municipal
e 10 profesionales de los medios de comunicacion
e Alumnos de primaria y secundaria

e Familias de los alumnos

4.4 Actividades

El programa de educacion se inicié en el Ultimo cuatrimestre del 2010 con una
fase de coordinacién y disefio de lo que serian las actividades a desarrollar en el
2011. En esta etapa en primer lugar se definié quién seria la contraparte en la
ciudad de Medellin. En este caso, la contraparte es Comfenalco- Antioquia; una
Caja de Compensacion Familiar, institucion sin animo de lucro y de derecho
privado que hace parte del Sistema de Compensaciéon Familiar colombiano. En
Colombia, las Cajas son instituciones de redistribucion econémica y naturaleza
solidaria creadas mediante el decreto 118 de 1957, a las cuales los empresarios
colombianos afilian a sus trabajadores a cargo. Comfenalco tiene como objetivo
fundamental el pago de un subsidio monetario al trabajador afiliad de bajo nivel
salarial y el préstamo de servicios complementarios a su familia ya la comunidad
en general en areas como la promociéon de la salud y la prevencion de la
enfermedad, turismo social, educacién, fomento y divulgacion cultural, bibliotecas
publicas, crédito y subsidios para la adquisicion de vivienda, crédito de libre
inversion, recreacion y actividades deportivas. Desde el afio 2001, Comfenalco
Antioguia asume el reto de incorporar los proyectos de impacto social que
desarrollaba la Caja durante sus mas de 50 afios de existencia, a la filosofia de la

cooperacion al desarrollo. Asi integraron y trascendieron los servicios que ofrecen
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como Caja de Compensacion Familiar dentro del Sistema de Protecciéon Social
colombiano, permitiéndoles crear relaciones y fuertes lazos con instituciones
publicas y privadas del &mbito local, regional, nacional e internacional. Gracias a
ese trabajo ha contribuido a que las comunidades con la que trabajan den un paso

adelante en su camino a la inclusion y desarrollo.

En segundo lugar, se han definido los equipos de trabajo en ambas ciudades que

coordinaran el programa de inicio a fin.

Por otro lado, se han determinado las posibles fechas de los seminarios en cada
una de las ciudades. Asi, se previd que el seminario en la ciudad de Medellin se
llevara a cabo durante los meses de febrero y marzo de 2011, y que el de

Barcelona tuviera lugar en los meses de septiembre-octubre de 2011.

La estructura prevista de los seminarios tanto en Medellin como en Barcelona

seguiria un modelo similar:

Foro-Debate de uno o dos dias sobre el tema del proyecto, abierto a la

comunidad educativa local.

— Trabajo de campo de la ciudad y sus experiencias educativas exitosas, por

parte de los expertos visitantes

— Talleres y trabajos especificos, derivados de la jornada inicial, dirigidos a
sectores educativos diversos (educacién formal, educacién no formal,

politicas educativas municipales, tercer sector).

— Jornada final de evaluacién y de trabajo conjunto entre los expertos de
Medellin y de Barcelona
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Los destinatarios de las actividades antes sefaladas serian en ambas ciudades

los siguientes colectivos:
— Profesorado de Educacion Primaria y Secundaria.

— Educadores de entidades del tercer sector vinculadas a los contenidos del
programa.

4.5 Agentes del programa
¢ Organizadores: Fundacion Kreanta y Comfenalco.

¢ Instituciones colaboradoras en Barcelona: Instituto Municipal de Educacién de
Barcelona (IMEB) y entidades del tercer sector vinculadas a los contenidos del

programa.

e Institucion colaboradora en Medellin; Alcaldia de Medellin a través de la

Secretaria

5. CATEDRA MEDELLIN-BARCELONA: PROGRAMA DE URBANISMO
5.1 Introduccién

Dentro del desarrollo urbanistico de Medellin la construccion de espacios y
edificios publicos de gran calidad urbanistica y arquitectdnica y la recuperacién de
zonas marginales y empobrecidas de la ciudad a través de: Proyectos Urbanos
Integrales (PUI), la mejora de la infraestructura de movilidad (Metro, Metrocable,
Metroplus), asi como el reordenamiento de avenidas y calles, han sido algunos de
los aspectos mas visibles de la reciente transformacion de la ciudad. En los afios
noventa, arquitectos y urbanistas locales configuraron conceptos, propuestas y
proyectos que durante las administraciones de Fajardo y Salazar, se consolidaron
en una visién integral y audaz de intervenir la ciudad, identificada como
Urbanismo Social. Este urbanismo social se expresa a través de temas concretos
como el habitat y la vivienda popular en diferentes contextos de la ciudad, los
nuevos o rescatados espacios publicos con sus dindmicas culturales y sociales
plurales, la relacién entre arquitectura y urbanismo en el modelo Medellin y los
componentes fundamentales de participacion social que aparecen a cada una de

las intervenciones.
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El programa de urbanismo tiene su origen, por un lado, en la apuesta que
Medellin ha realizado por el urbanismo social como eje central de transformacion
de la ciudad y un instrumento de inclusidon social, a través de intervenciones
integrales que incluyen funcionalidad y estética con un propdésito dignificante. Por
otro lado, la ciudad de Barcelona presenta una amplia trayectoria acumulada

sobre las intervenciones en el espacio publico.

o

Vistas del Metrocable hacia el Parque Biblioteca Espafia, Medellin

La puesta en marcha del programa de intercambio y formacion de profesionales
en el sector del urbanismo surge a propuesta e iniciativa del Consejo Directivo de
la Catedra Barcelona-Medellin para empezar a trabajarse en el tercer cuatrimestre

del afio 2010 y desarrollarse en el 2011.

5.2 Objetivos
Los objetivos del programa son:

— ldentificar las experiencias y politicas mas significativas e innovadoras de
las transformaciones urbanisticas de las dos ciudades en clave de
transferibilidad y aplicabilidad en los respectivos territorios.

— Reunir a profesionales del urbanismo en Medellin y en Barcelona para
intercambiar reflexiones y practicas sobre las respectivas planificaciones

territoriales.
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5.3 Beneficiarios
Los beneficiarios del programa en cada una de las ciudades son:
Medellin:
— 25 técnicos de la administracion municipal
— 25 profesionales de los medios de comunicacion
Barcelona:
— 125 profesionales del sector privado y del tercer sector y las universidades
— 25 técnicos de la administracion municipal

— 25 profesionales de los medios de comunicacion

Parque de la Luz en la Alpujarra, Medellin

5.4 Actividades

El programa de urbanismo se empez06 a disefiar en el Gltimo cuatrimestre del 2010
con una fase de coordinaciéon y disefio de lo que serian las actividades a
desarrollar en el 2011. En esta etapa en primer lugar se definié quién seria la
contraparte en la ciudad de Medellin. En este caso, la contraparte es el Centro de
Estudios Urbanos y Ambientales, urb am, de la Universidad EAFIT. Urb am surge
como un espacio académico de pensamiento, reflexién critica y accion sobre la
ciudad y el medio ambiente, donde convergen la academia, las politicas publicas y
el sector privado en la busqueda de problemas y respuestas desde una mirada
integral y transversal. En este sentido, Urb am pretende consolidar un espacio que

facilite: la reflexion y el andlisis critico en temas urbano-territoriales, ambientales y
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su impacto en la sociedad) a través de la sistematizacion, investigacion y
divulgacion; la consultoria con el sector publico-privado para el desarrollo de
proyectos en las areas afines; y, la formacion académica (formal y no formal) en

general.

En segundo lugar, se han definido los equipos de trabajo en ambas ciudades que

coordinaran el programa de inicio a fin.

Por otro lado, se han determinado las posibles fechas de los seminarios en cada
una de las ciudades. Asi, se previé que el seminario en la ciudad de Barcelona se
llevara a cabo durante los meses de mayo y junio de 2011, y que el de Barcelona
tendra lugar en los meses de septiembre-octubre de 2011.

La estructura prevista de los seminarios tanto en Medellin como en Barcelona

seguiria un modelo similar:

— Foro-Debate de uno o dos dias sobre el tema del proyecto, abierto a los

profesionales del urbanismo local

— Trabajo de campo de la ciudad y sus experiencias urbanisticas exitosas,

por parte de los expertos visitantes
— Talleres y sesiones de trabajo diversos dirigidos a sectores especificos

— Jornada final de evaluacion y de trabajo conjunto entre los expertos de

Medellin y de Barcelona

Los destinatarios de las actividades anteriormente sefialadas serian:

los profesionales del urbanismo tanto del sector publico como privado

— otros profesionales vinculados al desarrollo urbanistico en los dmbitos del

disefio, la arquitectura, la artesania, etc.

— técnicos, directivos y miembros del gobierno de las administraciones

publicas de las dos ciudades
— investigadores y docentes de las politicas publicas en urbanismo

— jévenes postgraduados en las disciplinas de urbanismo y otras materias

asociadas

5.5 Agentes del programa

e Organizadores: Fundacion Kreanta y Urb am de la Universidad EAFIT.
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Instituciones colaboradoras en Barcelona: el Laboratorio de Urbanismo de la
Escuela Técnica Superior de Arquitectura de Barcelona de la Universidad
Politécnica de Catalunya, el Centro de Cultura Contemporanea de Barcelona,
(CCCB), el Consorcio de la Universidad Internacional Menéndez Pelayo de
Barcelona (CUIMPB), la Diputacion de Barcelona, Citilbab de Cornella de
Llobregat.

Institucién colaboradora en Medellin: Alcaldia de Medellin

54



TERCERA PARTE: VIABILIDAD Y SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO
1. VIABILIDAD SOCIAL DE EJECUCION DEL PROYECTO
1.1 Adecuacion a los factores socioculturales previos

La puesta en marcha de la Catedra Medellin-Barcelona responde a una apuesta
de la Fundacién Kreanta por un proyecto a largo plazo y sostenible de
cooperacion al desarrollo en el ambito cultural. De hecho, como se ha comentado
con anterioridad, el proyecto del cual se ha presentado su memoria de actividades
en este documento, es resultado de un conjunto de acciones realizadas
previamente que ejemplifican la amplia colaboracion existente entre la ciudad de
Barcelona y Medellin y su clara voluntad de continuidad. Asi, por ejemplo, en
primer lugar, existe una tradicion de trabajo conjunto de Medellin y Barcelona en
el terreno cultural. Hay que recordar el programa de intercambio llevado a cabo en
2005 y 2006. Dentro, ademas, del area de Cooperacion del Ayuntamiento de
Barcelona la ciudad de Medellin es una de sus prioridades.En segundo lugar, en
el caso de las Redes de Escuelas de Mdusica la actividad da continuidad a un
proceso de cooperacion desarrollado entre el 2008 y el 2010 por la Fundacién
Kreanta. En el caso de las Redes de Bibliotecas, los profesionales de la
Fundacion, del Consorcio y de la Alcaldia de Medellin ya habian colaborado en
proyectos de cooperacién en Colombia y Medellin. En referencia en el programa
de educacién existe un trabajo previo realizado en el 2007-2009 de analisis y
sistematizacién de préacticas culturales y educativas de Medellin por parte de la
Fundacién Kreanta. Y por ultimo, respecto al programa en urbanismo, si bien no
existen antecedentes, profesionales del Laboratorio de Urbanismo de la Escuela
Técnica Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Catalunya y de
Urb am asi como de la Alcaldia de Medellin ya colaboran en varios proyectos
conjuntamente. Por otro lado, hay que destacar que la cultura, la educacion y el
urbanismo social son una prioridad de la Alcaldia de Medellin. La sociedad
medellinense identifica estas actividades como generadoras de mejora de la
convivencia y el bienestar en la ciudad. Por su parte, la comunidad cultural y
educativa y los profesionales del urbanismo de Barcelona son receptivos a los

proyectos de cooperacion basados en la igualdad de condiciones.

La dificultad principal del proyecto esta relacionada con el desarrollo institucional y
social de la Catedra. Un proyecto de estas caracteristicas de sociedad civil es
poco habitual en el terreno de la cooperacion. No obstante, un elemento

favorecedor del proyecto de la Catedra es la copresidencia de los ex-alcaldes de
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Barcelona, Pasqual Maragall, y de Medellin, Sergio Fajardo, asi como la
participacion en el Consejo Directivo de personas claves del mundo cultural de
ambas ciudades. Ademas, el proyecto ya cuenta con el apoyo institucional de los
respectivos ayuntamientos asi como de instituciones relevantes del tercer sector
de la sociedad civil medellinense (Universidad EAFIT, Comfenalco-Antioquia) y
otras instituciones del sector publico de Barcelona (el IMEB, el Consorcio de
Bibliotecas de Barcelona) y del ambito universitario (Laboratorio de Urbanismo de
la Escuela Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Catalunya).

1.2 Grado de implicacion, motivacion y participacion de la poblacién

beneficiaria en el proyecto

Tal y como se ha ido explicando a lo largo del documento, el grado de implicacion,
motivacion y participacion de la poblacién beneficiaria de cada programa ha sido

muy satisfactorio.
Cabe recordar que los beneficiarios son:

— los profesionales participantes de las instituciones implicadas vy
colaboradores de los cuatro programas, que son a la vez transmisores y
receptores de conocimiento. Estos profesionales son parte activa de la

gestién del proyecto

— las propias instituciones que son receptoras de herramientas de trabajo y
de actividades que significan una mejora en su gestion y oferta de

servicios

— otros profesionales no pertenecientes a las instituciones gestoras pero

vinculados a los sectores objeto de los programas de intercambio

— los alumnos y usuarios de las respectivas redes de escuelas de musica y
bibliotecas, también receptores de conocimientos innovadores Yy
generadores de cooperacion cultural. Los alumnos de los centros

educativos de Barcelona y Medellin

— las familias implicadas, tema clave en las redes de escuelas de musica y

en el programa de educacion.

— finalmente, hay todo un grupo potencialmente muy elevado de poblacién
beneficiaria del proyecto de la Catedra y del que se pretende su maxima

implicacion y participacion en el proyecto a través de las diversas
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estrategias de comunicacién y difusion en una y otra ciudad. Asimismo, se
busca la maxima complicidad e implicacién ciudadana, social e

institucional.

1.3 Actitud de las autoridades locales

Las contrapartes locales (Alcaldia de Medellin, Comfenalco y Universidad EAFIT)
adquieren un elevado grado de actitud e implicacién en el proyecto tal y como
muestran los respectivos acuerdos firmados y escritos de aval (véase
documentacion anexa). Participan en la gestion de los programas, coordinan las
respectivas actividades de los programas en Medellin, promueven y facilitan la
participacién de profesionales de los sectores implicados en los programas,
asumen las coberturas y responsabilidades de los participantes en los
desplazamientos en Barcelona asi como los gastos de alojamiento y manutencion
de las visitas de las delegaciones de Barcelona a Medellin. Y ademas dan
informacién y difusién del proyecto entre la sociedad civil de Medellin asi como en

sus medios de comunicacion.

En el caso de las instituciones de Barcelona (IMEB, Consorcio de Bibliotecas y
Laboratorio de Urbanismo de la Escuela Técnica Superior de Arquitectura de la
Universidad Politécnica de Catalunya, Consorcio de Educacion de Barcelona) la

implicacion de éstas en el proyecto es una garantia de su éxito.

En cuanto a las dos redes de escuelas de musica y de bibliotecas éstas estan en
proceso de desarrollo, y los proyectos y mejoras alrededor del urbanismo social y
la educacién a Medellin son todo un modelo a exportar. Cabe sefalar que el
marco competencial local establece la actividad bibliotecaria, musical, educativa y

urbanistica como competencia de las autoridades locales.

2. SOSTENIBILIDAD A LARGO PLAZO

2.1 Analisis de la viabilidad econ6mica posterior a la finalizacion del

proyecto

Existen varios elementos que favorecen a la sostenibilidad econdmica del
proyecto. Por un lado, el proyecto de la Cétedra cuenta con el apoyo econdmico
desde su puesta en marcha del Ayuntamiento de Barcelona asi como del
Ministerio de Cultura y la AECID. Por otro lado, las contrapartes y entidades

locales participan en los programas con recursos econdmicos. Ademas, la
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sostenibilidad est4 garantizada también por parte de la Fundacién Kreanta, como
impulsora del mismo y su Consejo Directivo. Por ultimo, existe un amplio apoyo
social detras del proyecto, que tiene que permitir también la posibilidad de poder
contar con aportaciones econémicas individuales, de empresas, de instituciones
publicas y del tercer sector para colaborar en el proyecto. Esta opcion esta
prevista que se haga a través de la aplicacion “Hazte Amigo en la web de la

Céatedra” (www.catedramedellinbarcelona.orq).

En cuanto a los programas de intercambio, por un lado, las dos redes (musica y
bibliotecas) tienen el compromiso institucional de continuidad y sostenibilidad por
la Alcaldia de Medellin. En el Plan de Desarrollo de la Alcaldia de Salazar ambas
redes son una prioridad y en el caso concreto de los Parques Bibliotecas esta
previsto duplicar la Red. En cuanto a los otros dos programas (educacion y
urbanismo) que estan en disefio para implementarse en el 2011, recordar que el
aspecto educativo y del urbanismo social son ejes prioritarios por el desarrollo del
Modelo Medellin.

2.2 Sostenibilidad organizativa (responsables de la actuacién después de la
ejecucion y capacidad financiera, presupuestariay de gestién)

En primer lugar, la Fundacion Kreanta tiene como objetivo basico el impulso de
proyectos de cooperacion al desarrollo en cultura y educacion y ha identificado
Colombia como su principal prioridad geogréafica en América Latina. La Fundacién
Kreanta para la gestion de este proyecto cuenta con el apoyo institucional de los
ayuntamientos de Medellin y Barcelona, el del Consejo Directivo de la Catedra asi
como un apoyo social amplio. Este apoyo institucional y social esta orientado a
desarrollar un programa de cooperacién con Medellin, sirviendo de modelo de
referencia para otras ciudades colombianas y latinoamericanas. El proyecto
presentado esta orientado a la transferencia, intercambio y generacion de
conocimiento entre las sociedades civiles de Medellin y Barcelona. En este
sentido la Fundacion Kreanta expresa su clara voluntad de continuidad y su
compromiso institucional de cooperacién en los &mbitos de cultura, educacion y

ciudad con Medellin tal como recogen los principios de la Cétedra.

En segundo lugar, la cultura, la educacién y el urbanismo social son ejes
vertebradores de las politicas publicas locales en Medellin, tal como se ha

indicado con anterioridad.
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En tercer lugar, respecto a la contraparte local y otras entidades participantes en
el proyecto, como ya se ha sefialado en otros apartados de la Memoria, existe
también garantia de sostenibilidad y continuidad del proyecto. Por un lado, las
contrapartes locales (Secretaria de Cultura Ciudadana de la Alcaldia de Medellin,
Comfenalco y Universidad EAFIT) son las instituciones encargadas de dar
continuidad al trabajo realizado. Y por otro, existe el compromiso institucional del
Instituto Municipal de Educacion de Barcelona del Ayuntamiento de Barcelona, el
Consorcio de Bibliotecas y el Laboratorio de Urbanismo de la Escuela Técnica
Superior de Arquitectura de la Universidad Politécnica de Catalunya al garantizar
la aplicabilidad y continuidad de las actividades generadas por el proyecto.
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