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Secretario General de Metropolis

Este pasado trienio
ha resultado

ser un periodo

de importantes
transformaciones
y especialmente de
grandes avances.

Tres agendas adoptadas por la
comunidad internacional mar-
can nuestro presente y futuro:

la Agenda 2030, el Acuerdo de
Paris sobre el Cambio Climaticoy
la Nueva Agenda Urbana. Estas in-
troducen cuestiones indisociables
a nuestra realidad actual, mas
urbana, mas metropolitana y mas
compleja.

En este contexto, en el cual hemos
adoptado agendas con vistas a
mejorar el bienestar de la ciudada-
nia, entendiendo que los retos de
la vida urbana se intensifican, ha
habido una proliferacion de redes
de ciudades, la mayoria relaciona-
das con la defensay la promocion
de cuestiones especificas tales como
cambio climatico, smart cities o
sostenibilidad. Desde Metropolis,

de la mano de CGLU y del excelen-
te trabajo llevado a cabo en la Glo-
bal Taskforce, interactuamos con
diferentes actores en este nuevo
ecosistema de organizaciones al
mismo tiempo que nos asegura-
mos que la asociacion mantiene
su identidad y valores constituti-
vos, todo ello con la finalidad de
establecer sinergias positivas y
profundizar en nuestros objetivos.

Este entorno de transformacién
coincide con cambios internos en
la organizacion. A finales de 2015,
Jean-Paul Huchon cedio la
Presidencia de nuestra asociacion
al final de su mandato como
Presidente del Consejo Regional
de Tle-de-France a Denis Coderre,
Alcalde de Montréal. Asimismo, en
la Reunion Anual de 2015, sucedi
a Alain Le Saux como Secretario
General tras lo cual hemos imple-
mentado una serie de medidas
de reorganizacion de la Secretarfa
General para estar a la altura de
las necesidades e intereses de
nuestros miembros.

Ademas de estos sucesos, como

asociacion también debemos des-
tacar otros logros que en gran me-
dida convergen en las nuevas orien-
taciones estratégicas aprobadas en

el Consejo de Administracion de
Bogota y que establecen las bases
del Plan de Accion de Metropolis
para el periodo 2018-2020. En pa-
ralelo a la labor realizada en favor
de los ODS y muy especialmente
de Habitat I, hemos trabajado y
seguimos trabajando para la trans-
versalizacion del género a todos
los niveles en nuestra asociacion.
El Observatorio Metropolis y la
Comunidad de Gerentes Munici-
pales son dos proyectos lanzados
en este periodo con la voluntad de
impulsar el desarrollo de capaci-
dades. También merece mencion
el trabajo que realizamos para la
promocion de la Plataforma Policy
Transfer y la Urban Innovation
Community que incluye el Premio
Guangzhou. Asimismo, es mo-
mento para cerrar un periodo de
iniciativas y abrir uno nuevo con
Proyectos Piloto que versan sobre
los seis temas transversales de
nuestra vision como asociacion.

Somos la red global de areas
metropolitanas. Como tal, segui-
remos en el empefio de trabajar
en red con el foco puesto en la
gobernanza metropolitanay con
el proposito de construir metro-
polis por y para sus ciudadanos y
ciudadanas.
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En la reunion del Consejo de Administracion realizada
en Buenos Aires en mayo de 2015, dimos la bienve-
nida al quinto Secretario General de la historia de
Metropolis, Felip Roca, en ese momento director de
Cooperacion Internacional en el Ayuntamiento de Bar-
celona, sucediendo asf a Alain Le Saux. En diciembre
del mismo afio, debido a la finalizacion de su mandato
como Presidente del Consejo Regional de lle-de-Fran-
ce, Jean-Paul Huchon cedio la Presidencia de Metro-
polis a Denis Coderre, alcalde de Montréal, quien fue
nombrado por los copresidentes de nuestra asocia-
cion en virtud de los estatutos de la asociacion.

Con el liderazgo de una nueva Presidencia y de un
nuevo Secretario General, iniciamos asi un nuevo
periodo en el cual también se llevé a cabo una re-
organizacion del equipo de la Secretarfa General en
Barcelona. Entre los pasos de ese proceso se destacan
la nueva distribucion del personal de acuerdo con el
seguimiento regional de los miembros de la asociacion
(lo que favorece la alineacion y coordinacion con las
Secretarfas Regionales) y la definicion de procesos ad-
ministrativos internos cuyas maximas representacio-
nes son los cargos del Director Ejecutivo, asumido por
Octavi de la Varga desde febrero de 2016, y de la Jefa
de Administracion y Finanzas, Federica Biondi desde
febrero del afio siguiente.



Fruto de un proceso de reflexion
en el cual participaron distintos
actores clave de la asociacion,
estas orientaciones estratégicas
fueron redefinidas y aprobadas
por el Consejo de Administracion
en la reunion que se celebro en
Bogota en octubre de 2016.

Se acordo que la mision de Me-
tropolis es “conectar a dirigen-
tes politicos, responsables de la
elaboracién de politicas y pro-
fesionales del ambito metropo-
litano de todo el mundo para
promover los intereses de las
metrépolis y permitirles abor-

dar los retos locales y globales
mas eficazmente”.

Mientras que su vision son las
“metropolis pensadas paray por
su ciudadania, donde la gober-
nanza metropolitana participati-
va efectiva favorece el desarro-
llo econdmico, la sostenibilidad,
la cohesion social, la igualdad de
género y la calidad de vida”.
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Por primera vez, se ha llevado a
cabo un proceso incluyente de dise-
fio de una nueva agenda urbana. En
efecto, las ciudades han sido con-
sideradas como actores clave para
el alcance del desarrollo sostenible
y es por ello que, junto con otros
agentes, hemos estado presentes

e involucradas activamente en el
proceso si bien, fueron los Estados
Miembro de Naciones Unidas quie-
nes, en Ultima instancia, adoptaron
la Nueva Agenda Urbana.
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En el marco de las distintas sesio-
nes PrepCity lideradas por Berlin,
hemos trabajado cuestiones clave
del desarrollo urbano que han
servido de contribucién de cara a
la Global Taskforce de gobiernos
locales y regionales y a las distin-
tas conferencias tematicas aco-
gidas por varias ciudades como

la celebrada en Montréal sobre
areas metropolitanas, la de México
sobre financiacion del desarrollo
urbano o la de Barcelona sobre
espacios publicos. Los cinco men-
sajes principales resultantes del
proceso PrepCity fueron:

e Entender a las ciudades como
actores complejos

e Reconocer la importancia de un
contrato social renovado resu-
mido en el derecho a la ciudad

* Incluir un compromiso cultural
positivo como proceso trans-
formativo

e Focalizarse en unas condicio-
nes propicias para el desarrollo
urbano sostenible

e Detallar los mecanismos para
hacer seguimiento y revisar la
implementacién de politicas y
practicas

La Declaracion de Montréal sobre
areas metropolitanas es el resulta-
do del trabajo realizado por la ciu-
dad para demostrar la importancia
de proveer a las areas metropoli-
tanas de mecanismos que res-
pondan a los retos globales y, por
lo tanto, éste es un documento
estratégico para Metropolis como
Asociacion mundial de las grandes
metropolis.

La Segunda Asamblea Mundial

de Gobiernos Locales y Regiona-
les que tuvo lugar el dia previo a
Habitat lll fue uno de los eventos
culminantes de 2016 en el cual
todas las ciudades y areas metro-
politanas juntas reclamamos el
protagonismo necesario en este
momento historico en que decidi-
mos nuestro futuro para las proxi-
mas dos décadas y presentamos
nuestras contribuciones.

Al dia siguiente, el Secretario
General de Naciones Unidos Ban
Ki-moon mantuvo una reunion
con una importante delegacion de
alcaldes y alcaldesas de Metropolis
y CGLU.
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Por un lado, en el XI Congreso Mundial de Metropolis
que se celebrd en Hyderabad, el Consejo de Adminis-
tracion aprobd por unanimidad dar voz y voto a Me-
tropolis Mujeres, espacio que, entre otros retos, vela
por la incorporacion de la transversalidad de género
en nuestra asociacion. Este hecho, que marco un an-
tes y un después en la historia de nuestra asociacion y
que asegura que la vision de género se defiende en el
maximo organo de toma de decisiones de Metropolis,
se hizo efectivo en la Reunion Anual celebrada al afio
siguiente en Buenos Aires.

Por otro lado, las nuevas orientaciones estratégicas
de la asociacion aprobadas en Bogota en octubre de
2016 y que marcan la agenda de los proximos afios
reconocen la igualdad de género como un elemento
clave de la vision de la asociacion.

Ademas, en este periodo y bajo el liderazgo de la ciu-
dad de Barcelona, hemos emprendido un trabajo en
torno a la importancia de la transversalidad de género
en las politicas locales. Mediante un taller que tuvo
lugar durante la Reunion Anual de Buenos Aires en
2015, el evento Compartiendo prdcticas sobre métodos
de transversalizacion de género en politicas nacionales
vy subnacionales celebrado en Bruselas en enero de
2017y la redaccion del documento de posiciona-
miento Grandes ciudades y mujeres: la importancia de
la transversalizacion de género en las politicas locales,
ciudades y entidades socias han podido compartir
experiencias en la materia.

Asimismo, recientemente hemos elaborado, en
colaboracion con entidades socias, Ocho mensajes
clave para promover una movilidad sostenible con vision
de género en nuestras metropolis que fue presentado
en el 5° Congreso de CGLU celebrado en Bogota en
octubre de 2016. El documento-manifiesto destaca de
manera concisa las acciones que deben emprender
las ciudades y areas metropolitanas para incentivar
una movilidad sostenible con perspectiva de género.
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Ampliando las perspectivas
de la juventud

en nuestras metropolis

Lifl'T
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Bajo el liderazgo
de Mashhad, desde
2014 empezamos

a abordar la
perspectiva de

las generaciones
mas jovenes en

la creaciéon de
modelos de ciudad,
su participacion

en la gestion
urbanay su
impacto en el
futuro de las
grandes metropolis
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En 2015, como parte del progra-
ma de la Reunién Anual “Vivir la
Ciudad’, en Buenos Aires, realiza-
mos un taller abierto donde las
personas asistentes se animaron
a compartir distintos ejemplos de
participacion de jovenes en los
gobiernos de grandes ciudades.
Entre los casos debatidos, se han
destacado programas lanzados
por gobiernos locales para que la
juventud desarrolle su trayectoria
profesional en la administracion
publica, la creciente participacion
de las nuevas generaciones en or-
ganos legislativos metropolitanos,
y la gran importancia de escuchar
su voz a través de iniciativas que
combinen perspectivas sobre

el futuro de las ciudades con el
deporte, la expresion artistica y la
sostenibilidad.

En marzo de 2016 en México, el
Consejo de Administracion sugirio
gue Metropolis Jovenes se situase

como un elemento transversal con
el fin de incorporar la vision de Ia
juventud en las variadas activida-
des de nuestra asociacion. Tras
recibir este mandato, la Secretaria
General elabord con Mashhad un
documento que clarifica el objetivo
principal de Metropolis Jovenes:

Generar un espacio de conoci-
miento sobre la realidad me-
tropolitana actual en términos
de participacién e integraciéon
de la perspectiva de juventud
en la gobernanza y en el desa-
rrollo sostenible de nuestras
metroépolis.

El Consejo de Administracion reuni-
do en Bogota en octubre de 2016
aprobo este documento, que ade-
mas sienta las bases de las lineas
de trabajo de Metropolis Jovenes,
en colaboracién con el Observato-
rio Metropolis, Metropolis Mujeres
y la Plataforma Policy Transfer.



Con el impulso y el apoyo prin-
cipal del Area Metropolitana

de Barcelona, el Observatorio
Metropolis se ha creado en base
a la vision compartida de servir
de instrumento para el analisis

y reflexion sobre fenémenos de
transformacion que caracterizan
hoy a las metrépolis contempo-
raneasy a sus areas metropolita-
nas. Sin duda, el contexto actual
de implementacion de la Nueva
Agenda Urbana, asf como de la
Agenda 2013, son el marco funda-
mental del nuevo Observatorio.

Una de las prioridades de este
Observatorio es ofrecer marcos
de referencia sobre la imperiosa
necesidad de incorporar la vision
metropolitana en la gobernanza
de nuestras ciudades, pues hoy en

dfa los desaffos que enfrentamos
las ciudades sobrepasan los limi-
tes territoriales y administrativos.
Asimismo, construir un espacio de
comunicacion del conocimiento
para proveer herramientas politi-
cas y técnicas es, indudablemente,
necesario para afrontar procesos
de cambio y transformacion de
nuestros territorios. En definitiva,
éste nace para ofrecer respuestas
a las necesidades e intereses de
nuestras ciudades.

Bajo el lema “Los retos de las
grandes ciudades”, se celebro en
Barcelona la jornada de presenta-
cion del Observatorio Metropolis
a finales de noviembre de 2016.
El debate se centrd en el andlisis
de las tendencias metropolita-
nas en el mundo, los retos de la

gobernanza metropolitana y de las
grandes ciudades y los distintos
enfoques en la gestion metropo-
litana. Se puso especial foco a los
casos de la Comunidad Metropo-
litana de Montréal, del Gran Parfs,
del Area Metropolitana de San
Salvador y del Area Metropolitana
de Barcelona.

Fruto del conocimiento experto de
personas procedentes de distintos
ambitos profesionales, hasta la
fecha hemos publicado dos issue
papers, publicaciones que versan
sobre cuestiones concretas de

la gobernanza metropolitana.

El primero sobre las tendencias
metropolitanas en el mundoy el
segundo sobre la vision metropo-
litana de la Agenda 2030y de la
Nueva Agenda Urbana.

Informe Trienal. 2015-2017 11

Foto: Secretarfa General de Metropolis



Plataforma Policy Transfer:
casos Yy profesionales
de la gestidon urbana integrada

POLICY TRANSFER PLATFORM
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La plataforma Policy
Transfer es un portal de
intercambio y aprendizaje
global que facilita
conexiones entre diferentes
personas expertas
internacionales y dispone
de informacién sobre casos
en distintos ambitos de la
gestion urbana integrada de
ciudades de todo el mundo

www.policytransfer.metropolis.org
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La plataforma es un proyecto liderado por la ciudad
de Berlin que oficialmente se puso en marcha en el
XI Congreso Mundial de Metropolis, celebrado en
octubre del 2014 en Hyderabad. A lo largo de los
ultimos tres afios, la plataforma ha crecido hasta los
mas de 200 proyectos de 137 ciudades, con mas
de 160 personas expertas registradas actualmente.
Acciones de promocion de la plataforma han sido
realizadas en los principales eventos de relevancia
mundial para la comunidad urbana.

La plataforma también recoge los casos galardona-
dos en los premios de mayor prestigio internacional
sobre gestion y gobernanza urbana. A dia de hoy,
mas del 40% de los casos publicados han sido reco-
nocidos internacionalmente.

Las personas que visitan la pagina web, pueden
encontrar, con la ayuda de un buscador intuitivo
y facil de usar, una gran variedad de casos ca-
tegorizados en mas de 30 tematicas distintas y
relacionados con personas expertas involucradas
asf como la region geografica en la que se han
realizado.
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Aprovechando el espacio ofrecido por Habitat lll,
lanzamos la Comunidad de Gerentes Municipales cuyo
propdsito es promover el caracter operativo

de la Nueva Agenda Urbana mediante el intercambio
de conocimientos y practicas del personal de mas alto
rango en las administraciones publicas locales

Asi pues, este espacio nace con la
voluntad de identificar y proponer
modelos de gestion de desarrollo y
metropolizacion, proceso inevitable
en el contexto urbano actual, des-
de un punto de vista sostenible.

Bajo el titulo “Las Gerencias Muni-
cipales y la implementacion de la
Nueva Agenda Urbana”, se organi-
z6 en octubre de 2016 en Quito un
encuentro que reunié a un numero
significativo de ciudades miembro.
Uno de los objetivos era identificar

los retos a los que se enfrentan
las grandes ciudades después de
Habitat Ill'y cuales son las herra-
mientas necesarias para la imple-
mentacion de la Nueva Agenda
Urbana desde el punto de vista de
las habilidades de gestion.

La sesion, que tuvo una buena aco-
gida por parte del publico, conto
con representantes de alto nivel de
Barcelona (tanto de la ciudad como
de su area metropolitana), San
Salvador, Dakar, Taipei, Guangzhou,

Quito y Bamako. También intervino
la Alcaldesa de Caracas, asf como
el Secretario de gestion del territo-
rioy de la vivienda de Brasilia y el
Asesor estratégico del despacho
del Alcalde de La Paz.

Tras esta primera sesion de
presentacion, seguimos trabajan-
do para reunir conocimientos y
experiencias de las personas en-
cargadas del dia a dia de la gestion
administrativa y operativa de las
mas grandes ciudades del mundo.
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Reforzando
alianzas para
el fomento de
la innovacion
urbana

A lo largo de este trienio, y
en base al trabajo realizado
en los afhos anteriores,

la innovacion urbana ha
supuesto un tema clave para
nuestra asociacion
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Foto: Guangzhou Award

Impulsada por Guangzhou y con nuestro apoyo institu-
cionaly el de CGLU, la Urban Innovation Community si-
gue siendo el espacio para identificar, compartir y difun-
dir el conocimiento sobre innovacion urbana. El Premio
Guangzhovu, celebrado cada dos afios, forma parte de
esta estrategia de cooperacion en el aprendizaje mutuo
en materia de innovacion urbana con el fin de contribuir
a la mejora de la calidad de vida de la ciudadania.

En este tiempo, desde la Secretaria General se han
realizado campafias de comunicacion para difundir la
informacion relativa a las ediciones de 2014 y de 2016
del Premio Guangzhou entre nuestras 138 ciudades
para presentar proyectos de innovacion urbana a la
convocatoria.

En la segunda edicion, celebrada en noviembre de
2014, dos de las ciudades finalistas son miembros de
Metropolis: Dakar con el proyecto “Programa de finan-
ciacion municipal”y Hangzhou que presento “Progra-
ma de intercambio de bicicletas urbanas publicas”.

Mas recientemente, en el marco del 5° Congreso
Mundial de CGLU celebrado en Bogota, se anuncia-
ron las 15 ciudades finalistas de la tercera edicion del
Premio Guangzhou. En el listado se encontraban las
ciudades miembro siguientes: Addis Ababa, la Region
de Bruselas Capital, Jakarta, La Paz y Ramallah. Casi
dos meses después, en un gran evento celebrado en
la ciudad de Guangzhou, se dieron a conocer los pro-
yectos finalistas. La Paz gand con el proyecto “Zebras:
Un proyecto de cultura ciudadana”.

Con el fin de mantener esta relacion con Guangzhou
para impulsar la labor de intercambio de politicas y
experiencias innovadoras que mejoran el bienestar de
la ciudadania, rubricamos un Memorando de enten-
dimiento con la ciudad de Guangzhou en octubre de
2016 que entro en vigor el 1 de enero de 2017.



Formaciony
Capacitacion

Movilidad Sostenible

Desarrollo Urbano Sostenible
Cambio Climatico

e-Gobernanza

Gestion del agua

Gestion de la calidad del aire
Financiacién e inversién municipal
Reubicacién Urbana
Empoderamiento de las Mujeres en
la gestion urbana
Empoderamiento de los jovenes y
desarrollo social

* Practicas geoinformaticas

* Reduccién del riesgo de desastres
* Resiliencia urbana

* Asentamientos informales

El programa de
formacién y capacitacion
de Metropolis es uno

de los principales

ejes de accién de la
asociacion y tiene como
objetivo fortalecer la

capacidad institucional y
profesional del personal
gque trabaja en las
administraciones locales
y metropolitanas, tanto
pertenecientes a equipos
técnicos como politicos

Foto: SHRDC
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Replicabilidad
de proyectos
urbanos

entre ciudades

Este 2017 cerramos el segundo ciclo de las Iniciativas
Metropolis, proyectos y servicios llevados a cabo por

y para los miembros de la asociaciéon conjuntamente
con diversos grupos de interés (como empresas
privadas, organizaciones de la sociedad civil y entidades
académicas), y que cuentan con el potencial de poder
ser replicadas en otras ciudades del mundo.

Entre 2015y 2017 hemos
impulsado 11 iniciativas* que
pivotan sobre cuatro grandes
tematicas metropolitanas:
Gobernanza, Inclusién Social,
Innovacion y Sostenibilidad.

*El contenido de la Plataforma
Policy Transfer esta disponible
en la pagina 12 de este informe.
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Este proyecto liderado por el Estado
de Sao Paulo naci6 de la experien-
cia adquirida en la anterior Iniciativa
Metropolis «Estudio Comparativo
de Gobernanzas Metropolitanas»,
centrada en las diferentes formas
de financiacién y busqueda de
buenas practicas de coordinacion
metropolitana. En dicho estudio, se
identificaron nuevas instituciones,
con diferentes niveles de madurez
en las relaciones publico-privadas,
gue tienen como obijetivo la finan-
ciacién de acciones metropolitanas.

El Centro para la Excelencia Urbana

y Regional (CURE, por sus siglas en
inglés) es una ONG de desarrollo que
trabaja con el Ayuntamiento de Agra
(India) para construir un futuro inte-
grador y sin barrios informales para
esta ciudad patrimonio. Se han empe-
zado procesos sociales para mejorar
30 de los 432 barrios informales de
Agra. CURE quiere capitalizar el uso de
la telefonia movil entre las personas



pobres para estudiar el desarrollo
en las relaciones entre las personas
y las autoridades locales mediante
el uso de la tecnologia.

Ciudades creativas

La Fundacién Kreanta inicio el
proyecto de Ciudades Creativas
para promover el papel funda-
mental de la cultura dentro del
desarrollo urbano sostenible con
tres aspectos principales: fomen-
to de la inclusiéon de una dimen-
sién cultural dentro de todas las
politicas publicas locales; apoyo
de la coordinacion de la cultura,
planificacién territorial y econo-
mia; e incentivacién de la activi-
dad econ6émica y del empleo, a
través de la economia creativa.

Ciudad Ludica

En el marco de Ciudad Ludica,
proyecto impulsado por la Ciu-
dad de México, se ha trabajado
la integracion de los procesos
creativos en los planes de es-
tudio que busca proporcionar
herramientas creativas a los y
las estudiantes. Gracias al desa-
rrollo de un método de aprendi-
zaje, las personas participantes
han adquirido las herramientas
necesarias para comprender los
procesos de disefio e innovacion
imprescindibles para aportar so-
luciones urbanisticas en colabo-
racion con el gobierno. Con esta
iniciativa se promueve un nuevo
modelo de pensamiento dentro
del marco de las formas de las
actividades civicas del dia a dia.

Deporte para

la inclusién de jovenes
Esta iniciativa, impulsada por
Barcelona en colaboracién con la
Ciudad de Buenos Aires y Mede-
llin, ha tenido por objeto promo-
cionar el deporte como herra-
mienta de inclusion y cohesion
social a través de las historias

de éxito en la practica deportiva.
Se lanzé el concurso “Juventud,
deporte y cohesién social” en el
cual se premiaron seis proyectos
de las tres ciudades. La iniciativa
ha incluido también la creacion

de una red de opiniones sobre
el deporte e inclusion social, una
plataforma de archivos de pro-
yectos web 2.0y la celebraciéon
de una jornada final en octubre
de 2016 de puesta en comuny
conclusiones del proyecto.

Ciudades mas humanas
Dentro de un contexto urbano,
el concepto tradicional de una
ciudad humana equivale a una
ciudad que suministra servicios
a su poblacién; establece un
entorno seguro; facilita la cali-
dad de vida a través del acceso

a espacios verdes, areas recrea-
tivas e instalaciones; y, apoya a
sus residentes en sus esfuerzos
por vivir y prosperar. La finalidad
de este proyecto promovido y
gestionado por Johanesburgo ha
sido establecer un método de
medida y monitorizacion de las
diferentes ciudades y sus respec-
tivos progresos para convertirse
en ciudades mas humanas.

Gestion Social del
Habitat

Este proyecto impulsado por la
Ciudad de Buenos Aires tiene
como objetivo principal la mejora
de las condiciones de habitat en
los barrios mas vulnerables de las
ciudades mediante la articulacion
integral de la arquitectura fisica y
social, a través de la participacion
comunitaria, que ha adquirido un
papel fundamental en la trans-
formacion territorial fisica y social
de sus barrios. Se ha realizado
una proyeccion internacional del
proyecto y se han organizado tres
actividades: pintada mural comu-
nitaria en el barrio de Zabaleta;
campana “Limpia el aire, planta
un arbol”; e instalaciones de jue-
g0s en espacios publicos.

Areas aeroportuarias

sostenibles

Mediante talleres de intercam-
bio de conocimientos y expe-
riencias de personas expertas de
mas de 15 aeropuertos de todo
el mundo, esta iniciativa liderada
por la Regién ile-de-France, ha

identificado

10 grandes retos de las areas ae-
roportuarias hoy en dia. Ademas,
en los encuentros celebrados a
lo largo de estos tres afios, las
personas asistentes han aporta-
do buenas practicas relacionadas
con la planificaciéon, desarrollo

y gestién de aeropuertos y sus
areas colindantes. Un informe
que recoge las conclusiones de
este trabajo colectivo es el resul-
tado final de la iniciativa.

Alianza Agua y Ciudades
La Alianza consiste en un acuer-
do mutuo entre tres ciudades de
Ameérica Latina —Bogota, Ciudad
de México y Rio de Janeiro— que
se han comprometido a inter-
cambiar sus recursos técnicos,
operativos y financieros para
apoyar la proteccion de los eco-
sistemas que proveen agua, asi
como los que contribuyen a la
regulacién del agua y se encuen-
tran dentro de los limites de las
ciudades. En este contexto se
organizé un workshop en Rio en
noviembre de 2015, un Foro de
Ciudades Latinoamericanas por
el Agua en noviembre de 2016 en
Bogota y finalmente se publico
la revista “El agua y las ciudades.
Acciones para enfrentar el cam-
bio climatico”.

Climate-metropole +

Se trata de una iniciativa de
ambito europeo impulsada por el
Area Metropolitana de Barcelona
en cooperacion con Berlin, Lyon
Metropole y Liverpool city Region
para intercambiar experiencias y
generar conocimiento en rela-
Cién a la adaptacion al cambio
climatico por parte de las areas
metropolitanas. Se organizaron
cuatro seminarios (Berlin, no-
viembre de 2015; Lyon, febrero
de 2016; Liverpool, junio de 2016
y Barcelona, noviembre de 2016).
Finalmente se publicé la revista
“Climate Metropole +", que reco-
ge las experiencias compartidas y
conclusiones de los seminarios.
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Mediante la participacion activa
en la Global Taskforce (Grupo de
Trabajo Mundial de Gobiernos
Locales y Regionales), hemos
llevado a cabo actividades de
promocién conjunta relacionadas
con los procesos de construccion
y consenso de las agendas inter-
nacionales. La Cumbre Mundial
sobre el Desarrollo Sostenible

de 2015, la Conferencia de

Paris sobre el Cambio Climatico
(COP21)y la conferencia Habitat
[l han sido los grandes hitos que
han marcado este trienio aunque
también cabe destacar la Tercera
Conferencia Mundial de las Na-
ciones Unidas sobre la Reduccion
del Riesgos de Desastres que
tuvo lugar en Sendai en 2015.

En el marco de la preparacion de
la conferencia Habitat Ill, distin-
tas ciudades miembro asi como
el Secretario General de Metro-
polis, Felip Roca, participaron en
la primera sesion de la Segunda
Asamblea Mundial de Gobiernos

Locales y en las Audiencias Infor-
males con los Estados miembros
de la Naciones Unidas celebra-
das en 2015 en Nueva York.

Por primera vez en la historia, y
gracias al trabajo coordinado por
CGLU en la Global Taskforce, la
ONU reconocio a los gobiernos
locales como actores especifi-
cos y claves en la definicion de
los grandes retos urbanos que
recoge la Nueva Agenda Urbana,
adoptada durante la Conferencia
Habitat 1.

En este periodo también hemos
trabajado junto con CGLU en la
produccion de contenido enfoca-
do en la gobernanza metropoli-
tana. Uno de los mayores resul-
tados es la aportacion realizada
al apartado sobre areas metro-
politanas del 4° Informe Mundial
sobre Descentralizacion y Demo-
cracia Local (GOLD V), presen-
tado publicamente durante el V
Congreso Mundial de CGLU en
Bogota a finales de 2016. En el

capitulo sobre areas metropoli-
tanas se exploran los retos que
éstas afrontan en nuestra era
urbana actual y se estudia el rol
que pueden jugar en el nuevo
consenso global con la finalidad
de contribuir a la implementa-
cion de la Nueva Agenda Urbana.
En la calidad de seccion me-
tropolitana, desde Metropolis
hemos participado activamente
en todos los eventos estatutarios
de CGLU, de los que se destaca
un avance en la coordinacion en-
tre los planes estratégicos y los
planes de accion de ambas orga-
nizaciones con un triple objetivo:
reforzarnos reciprocamente,
beneficiarnos del fortalecimiento
de las redes de gobiernos locales
y regionales y garantizar un me-
jor acompafiamiento a nuestros
miembros ante los retos que de-
ben afrontar. Un ejemplo de ello
es la incorporacion de algunos
de nuestros proyectos al Parte-
nariado Estratégico de CGLU con
la Unién Europea.
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En este trienio Tejiendo redes

marcado por los

debates y el consenso con entidades
para establecer =

una nueva agenda socias
global enfocada

en un mundo mas
urbano y sostenible,
hemos colaborado
con distintas
organizaciones
entendiendo que

la cooperacion

es una estrategia
indispensable a la
hora de operar en el
entorno actual

Q
/7
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En este periodo hemos puesto en marcha una nueva
pagina web institucional con el objetivo de adaptarnos
a las nuevas necesidades y lineas estratégicas y mejorar
el acceso a la informacion por parte de las personas que
visitan nuestro espacio web

Este redisefio de la pagina ha per-
mitido una mejora de la presencia
de nuestra asociacion en la red,
ya sea a través de mejora en la in-
tegracion de canales en las redes
sociales o por la actualizacion del
gestor de contenidos a su version
mas moderna. Ademas, ahora

se dispone de una imagen mas
dinamica, en la que se destacan
las acciones de cada uno de los
138 miembros que conforman la
asociacion.

Dado el grado de complejidad de
las actividades de Metropolis, los

contextos cambiantes en los que
se desarrollan y la conexién con
otras campafas internacionales,
se necesita una pagina web con
una estructura que permita al

0 la visitante acceder de forma
muy facil e intuitiva a los multiples
contenidos que se producen. Asi,
ésta permite relacionar todas las
informaciones publicadas con
aquellos miembros y partners
implicados en ellas, ademas de
las esferas tematicas en las que
se ubicany las grandes lineas de
trabajo definidas en el Plan de
Accion de la asociacion.

También se ofrece una agenda de
los principales eventos internacio-
nales relacionados con la gestion
de las aglomeraciones urbanas,
permitiendo, de esta forma, acce-
der a un calendario actualizado
de los eventos mas destacados
de la agenda internacional.

www.metropolis.org
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Reuniones anuales

En este periodo hemos celebrado un congreso
mundial y tres reuniones anuales: Hyderabad
en 2014, Buenos Aires en 2015 y México y

Bogota en 2016

El XI Congreso Mundial de Metropolis, bajo
el lema “Ciudades para todos”, tuvo lugar en

Hyderabad del 6 al 10 de octubre de 2014.

Durante el congreso se celebraron las
reuniones del Consejo de Administracion, la
Asamblea General y una Asamblea General
Extraordinaria para aprobar los nuevos
estatutos.

60

sesiones

Qg
)
250

ponentes

+ 1.800

personas registradas

5° Metropolis
Award:
& 43

proyectos presen-
93 tados por
ciudades 33 ciudades
representadas 9
visitas
sobre el
terreno

22 Nuestros logros. metropolis.org

PRINCIPALES ACUERDOS

Plan de Accion 2015-2017

Propuesta de Presupuestos
2015, 2016y 2017

Estrategia de patrocinio

Lista de los representantes de
Metropolis ante CGLU

Eleccién del nuevo Consejo de
Administracion y aprobacion
de los Secretarios Regionales




La reunién anual, bajo el lema

“Vivir la ciudad”, se celebré del
19 al 21 de mayo de 2015
en la Ciudad de Buenos Aires.

26

altos
3 1 representantes
politicos
PRINCIPALES ACUERDOS delegaciones de |as gramdes
metropolis

*  Nombramiento de Felip Roca i
Blasco como nuevo Secretario
General de Metropolis.

151

Constitucion y composicién del -
organizaciones

Comité de Finanzas en el seno
del Comité Ejecutivo

N N
Mejora de los procesos 000 63
contables y presupuestarios .
623 ciudades
Modificaciones sugeridas en el participantes de 37 paises

Reglamento Interior
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La reunién del Consejo de Administracion en
Ciudad de México tuvo lugar el 9 de marzo
de 2016. Participaron 12 de los 26 miembros
del Consejo y 6 mas enviaron previamente su
delegacidn de voto. Esta reunién fue organizada
en el marco de la reunién tematica "Financiacion
del desarrollo urbano: los retos del milenio", en
preparacién para la Tercera conferencia de las
Naciones Unidas para el Habitat (Habitat Il1).

PRINCIPALES ACUERDOS

+ Designacién del nuevo Presidente de
Metropolis, Denis Coderre, Alcalde de
Montréal

+ Elaboracién de un manual de
procedimientos administrativos

+ Bogota como ciudad huésped de
la proxima reunién del Consejo de
Administracién

* Lanzamiento de la reflexiéon
estratégica

24 Nuestros logros. metropolis.org




La reunidn del Consejo de
Administracién extraordinario en Bogota
tuvo lugar el 14 de octubre de 2016.
Participaron 14 de los 26 miembros del
Consejo y 2 mas enviaron previamente
su delegacion de voto. Esta reunion

fue organizada en el marco de la de la
Cumbre mundial de lideres locales y
regionales organizada por CGLU.

PRINCIPALES ACUERDOS

« Nuevas Orientaciones estratégicas

+ Cierre de cuentas de 2015y los
presupuestos de 2016y 2017 revisados

* Mandato para elaborar una propuesta de
plan de accién

« Apertura de una convocatoria de
candidaturas para elegir un nuevo
secretario general

* Mandato para elaborar las bases y lanzar
la convocatoria de proyectos piloto
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Finanzas y membresia

HYDERABAD 2014

BUENOS AIRES 2015

Principales decisiones aprobadas por el Consejo
de Administracion:
* Ejecucion del presupuesto de 2013

* Ejecucién del presupuesto de 2014 a 30 de
agosto y la proyeccion hasta 31 de diciembre,
que finalmente fue de 1.105.000 €

* Proyecto de presupuesto de 2015, por un
importe de 1.190.000 €

Principales decisiones aprobadas por la Asamblea
General:

* Informe financiero y ejecucion de los
presupuestos 2012-2013-2014

* Propuesta de presupuestos para 2015-2016-
2017

* Estrategia de patrocinio

Durante este periodo
hemos dado la bienvenida

a 9 nuevos miembros

Nuestros logros.

Principales decisiones aprobadas por el Consejo
de Administracion:

* Constitucién y composicién del Comité de
Finanzas en el seno del Comité Ejecutivo

* Mandato del Tesorero para mejorar los
procesos presupuestarios y contables

* Modificaciones sugeridas en el Reglamento
interior aprobado en Hyderabad

» (Cobdigo ético y del dossier de captacién de
fondos

* Informe de ejecucién del presupuesto 2014
hasta el 31 de diciembre

* Modificacién a 31 de marzo del presupuesto
de 2015, que ascendia a 1.212.000 € y su
proyeccion a 31 de diciembre

* Proyecto de presupuesto de 2016 por un
importe total de 1.202.000 €

BHOPAL, FAISALABAD, CHANGCHUN,
CPAFFC, SAN SALVADOR, RAMALLAH,
EAST KALIMANTAN, CHANGSHA'Y
SOUTH TANGERANG.




MEXICO 2016 BOGOTA 2016

Marzo Octubre

Principales decisiones aprobadas por el Principales decisiones aprobadas por el Consejo
Consejo de Administracion: de Administracion:
* Cerrar las cuentas de 2015 en el Consejo » Cierre de cuentas de 2015

de Administracién extraordinario en

Bogots * Presupuesto de 2016 revisado por un
ogota importe de 921.945 €
* La condicién sine qua non para la

- . * Proyecto de presupuesto de 2017, por un
supervivencia de la red son las cuotas y P P P

e . importe de 994.300 €
de afiliacién y apuesta por un mejor
seguimiento de la recaudacion de los * Desarrollar una estrategia de financiacién
miembros para aprobar durante la Asamblea General

S ., de miembros de Metropolis en junio de 2017
* Disefio e implementacién de nuevo

sistema de gestién administrativa para
responder a las nuevas necesidades de la
organizaciéon

MIEMBROS EN TODOS
LOS CONTINENTES &
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